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FOREWARD

AAss LLuutthheerraann CChhrriissttiiaannss wwee aarree hheeiirrss ttoo aa ttrraaddiittiioonn
tthhaatt ccoonnffeesssseess JJeessuuss CChhrriisstt aass LLoorrdd.. CChhrriisstt,, tthhrroouugghh ffaaiitthh
bbyy tthhee ppoowweerr ooff tthhee HHoollyy SSppiirriitt,, ccaallllss uuss,, aa ppeeooppllee ooff
ddiivveerrssee nnaattiioonnss,, ttoo bbee GGoodd’’ss ppeeooppllee.. CChhrriisstt sseennddss uuss
aammoonngg aallll ppeeoopplleess wwiitthh aa uunniiqquuee mmiissssiioonn ttoo bbaappttiizzee aanndd
tteeaacchh ((MMaatttthheeww 2288::1188 2200)).. AAss mmeemmbbeerrss ooff oonnee hhoollyy,,
CCaatthhoolliicc,, aanndd aappoossttoolliicc cchhuurrcchh,, wwee mmeeeett eeaacchh ootthheerr iinn
oouurr ddiivveerrssiittyy aass tthhee bbooddyy ooff CChhrriisstt.. AAss mmeemmbbeerrss ooff oonnee
bbooddyy,, wwee aarree ccaalllleedd ttoo ““bbrriinngg GGoooodd NNeewwss ttoo tthhee ppoooorr,,
pprrooccllaaiimm rreelleeaassee ttoo tthhee ccaappttiivveess aanndd rreeccoovveerryy ooff ssiigghhtt ttoo
tthhee bblliinndd,, ttoo lleett tthhee oopppprreesssseedd ggoo ffrreeee”” ((LLuukkee 44::1188 1199))..
TThheerreeffoorree,, tthhee eesssseennttiiaall mmiissssiioonn wwoorrkkss ooff tthhiiss cchhuurrcchh
ccoonnssiissttss ooff wwoorrsshhiipp,, eevvaannggeelliissmm,, aaddvvooccaaccyy ffoorr jjuussttiiccee,,
sseerrvviiccee ttoo hhuummaann nneeeeddss,, pprreeppaarriinngg ppeeooppllee ffoorr lleeaaddeerr--
sshhiipp iinn cchhuurrcchh aanndd ssoocciieettyy,, nnuurrttuurriinngg ppeeooppllee iinn ffaaiitthh
aanndd wwiittnneessss,, bbeeiinngg ddiilliiggeenntt iinn pprraayyeerr,, aanndd eemmppoowweerriinngg
aanndd eeqquuiippppiinngg ccoonnggrreeggaattiioonnss ttoo sseerrvvee aass GGoodd’’ss iinnssttrruu--
mmeennttss ooff mmiissssiioonn,, rreeggaarrddlleessss ooff ccuullttuurraall ddiiffffeerreenncceess.. 

TThhee LLuutthheerraann wwiittnneessss wwiitthh AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivveess hhaass mmoorree tthhaann 335500 yyeeaarrss ooff hhiissttoorryy:: IItt iiss aa
hhiissttoorryy ffiilllleedd wwiitthh hhooppee aanndd bbrrookkeenn pprroommiisseess,, ssoolliiddaarriittyy
aanndd iinnjjuussttiiccee,, aaffffiirrmmaattiioonn aanndd ppaatteerrnnaalliissmm,, ssttrraatteeggiieess
aanndd iinnaaccttiioonn,, ggrraanndd ggooaallss aanndd llaacckk ooff ffuunnddiinngg.. WWiitthh tthhiiss
ccoonnfflliiccttiinngg lleeggaaccyy wwee eenntteerr tthhee 11999900ss.. AAtt tthhee eenndd ooff
11999944,, tthhee EELLCCAA AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
mmeemmbbeerrsshhiipp wwaass 66,,668855.. WWhhiillee ggeenneerraall EELLCCAA mmeemmbbeerr--
sshhiipp ddeecclliinneedd 11..77 ppeerrcceenntt bbeettwweeeenn 11998877 aanndd 11999944,,
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmeemmbbeerrsshhiipp
iinnccrreeaasseedd bbyy 1188..11 ppeerrcceenntt dduurriinngg tthhaatt ssaammee ppeerriioodd.. TThhee
EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa hhaass 2211 ccoonnggrree--
ggaattiioonnss wwiitthh 1100 ppeerrcceenntt oorr mmoorree AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee mmeemmbbeerrss..

WWhhiillee tthhiiss ggrroowwtthh iinn mmeemmbbeerrsshhiipp iiss eennccoouurraaggiinngg,,

tthhee cchhuurrcchh hhaass aa lloott mmoorree ttoo aaccccoommpplliisshh.. RReeccooggnniizziinngg
tthhee uurrggeennccyy ooff tthhee nneeeedd aanndd ooppppoorrttuunniittyy,, AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee lleeaaddeerrss ggaatthheerreedd iinn LLaass VVeeggaass
JJaannuuaarryy 2255--2288,, 11999966,, ffoorr aa ““SSttrraatteeggiicc PPllaannnniinngg EEvveenntt..””
TThhee lleeaaddeerrss bbeeggaann ttoo ddeevveelloopp aa vviissiioonn ssttaatteemmeenntt aanndd
ggooaallss ffoorr tthhee aarreeaass ooff ccoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt,, lleeaadd--
eerrsshhiipp ddeevveellooppmmeenntt,, ppuubblliicc ppoolliiccyy aaddvvooccaaccyy,, aanndd ssoocciiaall
mmiinniissttrryy.. AA ttaasskk ffoorrccee ccoommmmiissssiioonneedd bbyy tthhee lleeaaddeerrss hheelldd
ssuubbsseeqquueenntt mmeeeettiinnggss ttoo ffiinnaalliizzee tthhee vviissiioonn aanndd ggooaallss..
HHeerree,, iinn tthhiiss ppllaann,, tthheeyy aarree bbeeffoorree yyoouu..

TThhee rreeccoommmmeennddeedd ggooaallss aanndd ssttrraatteeggiieess aarree tthhee
mmeeaannss bbyy wwhhiicchh tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn
AAmmeerriiccaa ccaann bbeeccoommee eeffffeeccttiivvee iinn iittss mmiinniissttrryy wwiitthh
AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess.. TThhee ppllaann wwiillll
gguuiiddee tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess aanndd
ootthheerr cchhuurrcchhwwiiddee uunniittss aass wwee wwoorrkk oonn bbeehhaallff ooff
AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess.. 

TThhee ccoommmmiissssiioonn iiss iinnddeebbtteedd ttoo eevveerryyoonnee wwhhoo wwaass
iinnvvoollvveedd iinn tthhiiss pprroocceessss.. TThhee cchhuurrcchh ggrraatteeffuullllyy aacckknnoowwll--
eeddggeess tthhee ggrraanntt ffrroomm AAiidd AAssssoocciiaattiioonn ffoorr LLuutthheerraannss,,
ggiivveenn ffoorr wwoorrkk oonn aann AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee ssttrraatteeggiicc ppllaann.. NNooww wwee mmuusstt mmoovvee ffoorrwwaarrdd wwiitthh
tthhee ffiirrmm kknnoowwlleeddggee tthhaatt tthhee GGoodd wwhhoo ddooeess nnoott ““lleeaavvee uuss
oorr ffoorrssaakkee uuss”” wwiillll mmaakkee NNaattiivvee vvooiicceess hheeaarrdd aanndd
rreessppeecctteedd iinn tthhiiss cchhuurrcchh.. LLeett uuss ggoo ffoorrwwaarrdd aass oonnee bbooddyy,,
kknnoowwiinngg wwee aarree ddiiffffeerreenntt bbuutt iinnsseeppaarraabbllyy uunniitteedd iinn oouurr
bbaappttiissmm.. 

Commission for Multicultural Ministries
TThhee RReevv.. FFrreeddeerriicckk EE.. NN.. RRaajjaann,, eexxeeccuuttiivvee ddiirreeccttoorr
KKaatthhlleeeenn MM.. FFlleeuurryy,, ddiirreeccttoorr ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd 

AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess
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EXECUTIVE SUMMARY
TThhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee11 SSttrraatteeggiicc

PPllaann aarrttiiccuullaatteess tthhee rreellaattiioonnsshhiipp AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd
AAllaasskkaann NNaattiivveess eennvviissiioonn wwiitthh tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann
CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa oovveerr tthhee nneexxtt ffiivvee yyeeaarrss,, bbeeggiinnnniinngg
wwiitthh tthhiiss vviissiioonn::

AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess aarree aa ppeeooppllee
ccrreeaatteedd bbyy GGoodd,, rreeddeeeemmeedd bbyy JJeessuuss CChhrriisstt,, aanndd ssaannccttii--
ffiieedd bbyy tthhee HHoollyy SSppiirriitt.. WWee ggiivvee uunniiqquuee eexxpprreessssiioonn ttoo oouurr
ffaaiitthh aass wwee pprrooccllaaiimm tthhee GGoooodd NNeewwss,, sshhaarree iinn tthhee mmiinn--
iissttrryy ooff WWoorrdd aanndd SSaaccrraammeenntt,, ppaarrttiicciippaattee iinn tthhee mmiissssiioonn
ooff rreeccoonncciilliiaattiioonn wwiitthh GGoodd aanndd HHiiss ccrreeaattiioonn,, sseeeekk jjuussttiiccee
ffoorr aallll ppeeooppllee,, aanndd cceelleebbrraattee ddiivveerrssiittyy wwiitthhiinn CChhrriisstt’’ss uunnii--
ffyyiinngg lloovvee.. IInn aallll ooff tthheessee wwaayyss wwee nnuurrttuurree AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeoopplleess,, tthheeiirr ccoonnggrreeggaattiioonnss
aanndd ccoommmmuunniittiieess,, aanndd tthhee cchhuurrcchh..

TThhee ppllaann ffooccuusseess oonn ffoouurr ssppeecciiffiicc aarreeaass——ccoonnggrreeggaa--
ttiioonn ddeevveellooppmmeenntt,, lleeaaddeerrsshhiipp ddeevveellooppmmeenntt,, ppuubblliicc ppooll--
iiccyy aaddvvooccaaccyy,, aanndd ssoocciiaall mmiinniissttrryy——aanndd lliissttss ssppeecciiffiicc
ggooaallss ffoorr eeaacchh..

CCoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt iinnvvoollvveess ssuuppppoorrttiinngg
eexxiissttiinngg ccoonnggrreeggaattiioonnss aanndd eessttaabblliisshhiinngg nneeww ccoonnggrreeggaa--
ttiioonnss tthhaatt sseerrvvee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeoo--
pplleess.. TThheessee ccoonnggrreeggaattiioonnss wwoouulldd ooffffeerr ddyynnaammiicc wwoorrsshhiipp
aanndd tteeaacchhiinngg ccoommmmuunniittiieess,, sseerrvvee aass cceenntteerrss ooff mmiissssiioonn
wwhheerree tthhee WWoorrdd iiss pprreeaacchheedd aanndd SSaaccrraammeennttss aarree aaddmmiinn--
iisstteerreedd,, aanndd pprroovviiddee ssuuppppoorrtt aanndd ccaarriinngg ffoorr tthhee ccoommmmuu--
nniittiieess tthheeyy sseerrvvee.. TThhee ttaasskk ffoorrccee iiddeennttiiffiieedd ffoouurr ggooaallss..

11.. AAnn AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
AAddvviissoorryy CCoouunncciill wwiillll bbee ccoonnvveenneedd ttoo mmoonniittoorr
aanndd gguuiiddee ccoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt aaccttiivviittiieess
tthhaatt aaffffeecctt AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaann
NNaattiivveess..

22.. AAllll cclleerrggyy aanndd llaayy ppeerrssoonnss ccaalllleedd ttoo sseerrvvee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrreeggaa--
ttiioonnss wwiillll ppaarrttiicciippaattee iinn aa ccuullttuurraallllyy rreelleevvaanntt oorrii--
eennttaattiioonn pprrooggrraamm  wwiitthhiinn tthhrreeee mmoonntthhss ooff
aacccceeppttiinngg tthhee ccaallll..

33.. TThhee DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh,, iinn ccooooppeerraattiioonn wwiitthh
ssyynnooddss,, wwiillll eessttaabblliisshh ffoouurr nneeww AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrreeggaattiioonnss..

44.. TThhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, iinn ppaarrttnneerr--
sshhiipp wwiitthh tthhee DDiivviissiioonn ffoorr CCoonnggrreeggaattiioonnaall
MMiinniissttrriieess,, wwiillll pprroovviiddee aa rreessoouurrccee ddeevveellooppmmeenntt
ppllaann ffoorr nneeww aanndd eexxiissttiinngg AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess.. 

LLeeaaddeerrsshhiipp ddeevveellooppmmeenntt mmeeaannss ccuullttiivvaattiinngg llaayy aanndd
rroosstteerreedd AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess iinn tthhee
cchhuurrcchh ttoo sshhaarree tthheeiirr ggiiffttss iinn bbootthh tthhee cchhuurrcchh aanndd ssoocciiee--
ttyy.. TThhee ttaasskk ffoorrccee iiddeennttiiffiieedd ffiivvee ggooaallss..

11.. TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll ccoonnvveennee aa MMuullttiiccuullttuurraall

TThheeoollooggiiccaall EEdduuccaattiioonn CCoonnssuullttiinngg ccoommmmiitttteeee ttoo
ddeevveelloopp aann oovveerraallll ffrraammeewwoorrkk tthhaatt sseemmiinnaarriieess
ccaann uussee iinn tthheeiirr ccuurrrriiccuulluumm ttoo aaffffiirrmm tthhee ttrraaddiittiioonn--
aall tteeaacchhiinnggss aanndd ggiiffttss ooff NNaattiivvee ppeeooppllee iinn tthhee ccoonn--
tteexxtt ooff CChhrriissttiiaann tthheeoollooggyy aanndd ddooccttrriinnee..

22.. TThhee ssyynnoodd mmuullttiiccuullttuurraall mmiinniissttrryy ccoommmmiitttteeeess wwiillll
rreeccooggnniizzee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
lleeaaddeerrss iinn tthhee cchhuurrcchh aanndd aacckknnoowwlleeddggee tthhee ssppiirrii--
ttuuaall ggiiffttss ooff ttrriibbaall ttrraaddiittiioonnss..

33.. TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll ddeevveelloopp aa mmeennttoorriinngg pprroo--
ggrraamm ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeoo--
ppllee tthhaatt wwiillll eeqquuiipp tthheemm ttoo pprroovviiddee ssppiirriittuuaall aanndd
aaddmmiinniissttrraattiivvee lleeaaddeerrsshhiipp ttoo ccoonnggrreeggaattiioonnss,,
mmeemmbbeerrss,, aanndd ccoommmmuunniittiieess..

44.. TThhee 11999999 CChhuurrcchhwwiiddee AAsssseemmbbllyy wwiillll bbee pprreesseenntt--
eedd wwiitthh aa rreessoolluuttiioonn tthhaatt aaffffiirrmmss tthhee cchhuurrcchh’’ss
ccoommmmiittmmeenntt ttoo AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee ppeeooppllee..

55.. EEaacchh yyeeaarr tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee LLuutthheerraann
YYoouutthh OOrrggaanniizzaattiioonn wwiillll ddeevveelloopp aa lliisstt ooff
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeooppllee ffrroomm
aaggeess 1155 ttoo 1188,, eennaabblliinngg LLYYOO ttoo eennccoouurraaggee yyoouutthh
ppaarrttiicciippaattiioonn aatt eevveennttss tthhaatt wwiillll pprroovviiddee lleeaaddeerr--
sshhiipp ddeevveellooppmmeenntt ooppppoorrttuunniittiieess ffoorr NNaattiivvee yyoouunngg
ppeeooppllee..

PPuubblliicc PPoolliiccyy AAddvvooccaaccyy sseeeekkss ssoocciiaall cchhaannggee bbyy pprroo--
mmoottiinngg jjuussttiiccee aanndd ffuullll ppaarrttiicciippaattiioonn bbyy AAmmeerriiccaann
IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess iinn ddeetteerrmmiinniinngg tthheeiirr ddeessttiinnyy..
TThhee ttaasskk ffoorrccee iiddeennttiiffiieedd ffoouurr ggooaallss..

11.. TThhee DDiivviissiioonn ffoorr CChhuurrcchh iinn SSoocciieettyy wwiillll ddvvooccaattee
ffoorr iissssuueess rreellaatteedd ttoo AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee ssoocciiaall jjuussttiiccee ccoonncceerrnnss,, iinncclluuddiinngg rreelliiggiioouuss
ffrreeeeddoomm,, pprrootteeccttiioonn ooff ssaaccrreedd ssiitteess,, llaanndd,, llaann--
gguuaaggee,, ssoovveerreeiiggnnttyy,, sseellff ddeetteerrmmiinnaattiioonn,, ttrreeaattyy
rriigghhttss,, aarrttss,, sstteewwaarrddsshhiipp ooff tthhee eeaarrtthh,, aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee ssuubbssiisstteennccee iissssuueess..

22.. TThhee DDeeppaarrttmmeenntt ffoorr CCoommmmuunniiccaattiioonn wwiillll bbee
rreessppoonnssiibbllee ffoorr ccoommmmuunniiccaattiinngg tthhee EELLCCAA’’ss aaddvvoo--
ccaaccyy ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeoo--
ppllee ttoo EELLCCAA ccoonnggrreeggaattiioonnss aanndd tthhee ggeenneerraall ppuubb--
lliicc..

33.. TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll bbee rreessppoonnssiibbllee ffoorr ccoommmmuu--
nniiccaattiinngg aaccccuurraattee iinnffoorrmmaattiioonn ttoo tthhee EEvvaannggeelliiccaall
LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa ffoorr iinniittiiaattiinngg aaddvvoo--
ccaaccyy ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
iissssuueess.. 

44.. TThhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess wwiillll
rreeqquueesstt tthhee MMuullttiiccuullttuurraall MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy SSttaaffff
TTeeaamm ttoo pprroovviiddee aa ssttaattuuss rreeppoorrtt oonn tthhee iimmpplleemmeenn--
ttaattiioonn ooff tthhee iissssuueess ccoonnttaaiinneedd iinn tthhee 11999911 ““RReeppoorrtt
oonn MMuullttiiccuullttuurraall MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy”” rreellaatteedd ttoo

1

11 TThhee tteerrmm AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee rreefflleeccttss tthhaatt ffoorr eeaacchh rreeggiioonn,, eeaacchh ttrriibbee,, eevveenn eeaacchh ccoonnggrreeggaattiioonn,, uunniiqquueenneessss eexxiissttss 
--aammoonngg AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeoopplleess..
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AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeooppllee.. 
SSoocciiaall mmiinniissttrryy mmaanniiffeessttss CChhrriisstt’’ss lloovvee tthhrroouugghh aa

ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh eexxiissttiinngg hhuummaann sseerrvviiccee aaggeenncciieess aanndd
eeccuummeenniiccaall ccoommmmuunniittyy nneettwwoorrkkss tthhaatt pprroommoottee tthhee ssppiirr--
iittuuaall aanndd pphhyyssiiccaall hheeaalltthh aanndd wweellll bbeeiinngg ooff aallll GGoodd’’ss ccrree--
aattiioonn.. TThhee ttaasskk ffoorrccee iiddeennttiiffiieedd tthhrreeee ggooaallss..

11.. TThhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy
CCoouunncciill wwiillll ssppoonnssoorr aanndd ffaacciilliittaattee ccuullttuurraallllyy sseenn--
ssiittiivvee lleeaarrnniinngg eexxppeerriieenncceess ffoorr tthhee EELLCCAA aanndd
rreellaatteedd ssoocciiaall mmiinniissttrryy oorrggaanniizzaattiioonnss..

22.. TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd 
AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll ddeevveelloopp aann iinnffoorrmmaa--
ttiioonnaall ddaattaa ssyysstteemm tthhaatt wwiillll ssppeecciiffyy ooppppoorrttuunniittiieess
ffoorr eennrriicchhiinngg ssoocciiaall mmiinniissttrryy eeffffoorrttss bbeettwweeeenn ccoonn--
ggrreeggaattiioonnss.. 

33.. TThhee MMuullttiiccuullttuurraall MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy SSttaaffff TTeeaamm wwiillll
pprroovviiddee tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aa ssttaattuuss rreeppoorrtt oonn tthhee
aaccttiioonnss aaffffeeccttiinngg AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee ppeeoopplleess iiddeennttiiffiieedd iinn tthhee 11999911 ““RReeppoorrtt oonn
MMuullttiiccuullttuurraall MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy..”” 

IInn aaddddiittiioonn ttoo tthhee ssppeecciiffiicc ggooaallss aanndd ssttrraatteeggiieess ffoorr
eeaacchh ppllaannnniinngg aarreeaa,, tthhee ttaasskk ffoorrccee iiddeennttiiffiieedd ffoouurr rreeccoomm--
mmeennddaattiioonnss tthhaatt ssuuppppoorrtt tthhee iinntteenntt ooff tthhiiss ppllaann..

11.. TThhee ffiirrsstt rreeccoommmmeennddaattiioonn aasskkss tthhee 11999977
CChhuurrcchhwwiiddee AAsssseemmbbllyy aanndd tthhee ssyynnooddss ttoo rreeaaff
ffiirrmm tthheeiirr ccoommmmiittmmeenntt ttoo eexxiissttiinngg AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrreeggaattiioonnss bbyy pprroo--
vviiddiinngg ccoonnttiinnuuiinngg ffiinnaanncciiaall aanndd ppaassttoorraall ssuuppppoorrtt
ttoo tthheessee ccoonnggrreeggaattiioonnss..

22.. TThhee sseeccoonndd rreeccoommmmeennddaattiioonn ccaallllss ssppeecciiffiiccaallllyy
ffoorr ccoonnttiinnuuiinngg ffiinnaanncciiaall aanndd ppaassttoorraall ssuuppppoorrtt ffoorr
eexxiissttiinngg mmiinniissttrriieess iinn AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoommmmuunnttiieess
oonn tthhee SSeewwaarrdd PPeenniinnssuullaa aanndd iinn AAnncchhoorraaggee,,
wwhheerree tthhee ssiixx AAllaasskkaa NNaattiivvee LLuutthheerraann cchhuurrcchheess
rreepprreesseenntt oonnee tthhiirrdd ooff tthhee bbaappttiizzeedd NNaattiivvee
LLuutthheerraannss iinn tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn
AAmmeerriiccaa.. IItt aallssoo ccaallllss ffoorr tthhee cchhuurrcchh ttoo aaddddrreessss
tthhee nneeeeddss ooff tthhee llaarrggee nnuummbbeerr ooff AAllaasskkaa NNaattiivveess
wwhhoo aarree uunncchhuurrcchheedd iinn uurrbbaann aarreeaass wwhheerree
LLuutthheerraann cchhuurrcchheess eexxiisstt..

33.. TThhee tthhiirrdd rreeccoommmmeennddaattiioonn ccaallllss ffoorr aannyy eevvaalluu--
ttiioonn tthhee DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh oorr ssyynnooddss ddoo ooff aann
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrreeggaattiioonn
ttoo bbee cchhaannnneelleedd tthhrroouugghh tthhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee
ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill.. SSuucchh aann eevvaalluuaa--
ttiioonn sshhoouulldd iinnvvoollvvee aatt lleeaasstt ttwwoo AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess wwhhoo aarree aaccqquuaaiinntteedd wwiitthh tthhee
uunniiqquueenneessss ooff mmiinniissttrryy iinn tthhiiss ccoonntteexxtt..

44.. TThhee ffoouurrtthh rreeccoommmmeennddaattiioonn ccaallllss ffoorr tthhee ddiirreeccttoorr
ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd

AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill ttoo rreeppoorrtt
aannnnuuaallllyy ttoo tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall
MMiinniissttrriieess SStteeeerriinngg CCoommmmiitttteeee oonn tthhee aaccccoomm--
pplliisshhmmeenntt ooff ggooaallss aanndd ssttrraatteeggiieess ooff tthhiiss ppllaann..

TThhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee SSttrraatteeggiicc
PPllaann iiss aa ccaallll ffoorr cchhaannggee tthhaatt AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivveess hhooppee tthhee cchhuurrcchh wwiillll eemmbbrraaccee wwhhoollee--
hheeaarrtteeddllyy.. GGrroowwtthh iinn aallll ffoouurr ppllaannnniinngg aarreeaass mmuusstt ooccccuurr
ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess ttoo rreeaalliizzee ffuullllyy
tthheeiirr rroollee wwiitthhiinn tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn
AAmmeerriiccaa aanndd ttoo ssttrreennggtthheenn tthheeiirr ccoommmmuunniittiieess iinn sseerrvviiccee
ttoo GGoodd..

SECTION I: INTRODUCTION
TThhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee SSttrraatteeggiicc

PPllaann ppooiinnttss ttoo tthhee ffuuttuurree.. TThhee ppllaann aarrttiiccuullaatteess tthhee rreellaa--
ttiioonnsshhiipp AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess eennvviissiioonn
wwiitthh tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa oovveerr
tthhee nneexxtt ffiivvee yyeeaarrss.. DDeeffiinneedd iinn tthhee ccoonntteexxtt ooff tthhee ffoollllooww--
iinngg vviissiioonn ssttaatteemmeenntt,, tthhiiss rreellaattiioonnsshhiipp iiss ggrroouunnddeedd iinn rreecc--
oonncciilliiaattiioonn aanndd tthhee mmuuttuuaall uuppbbuuiillddiinngg ooff tthhee ssaaiinnttss.. WWee
sshhaarree GGoodd’’ss mmiissssiioonn ooff pprrooccllaaiimmiinngg tthhee GGoossppeell ttoo aallll
ppeeoopplleess..

AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess aarree aa ppeeooppllee
ccrreeaatteedd bbyy GGoodd,, rreeddeeeemmeedd bbyy JJeessuuss CChhrriisstt,, aanndd ssaannccttii--
ffiieedd bbyy tthhee HHoollyy SSppiirriitt.. WWee ggiivvee uunniiqquuee eexxpprreessssiioonn ttoo oouurr
ffaaiitthh aass wwee pprrooccllaaiimm tthhee GGoooodd NNeewwss,, sshhaarree iinn tthhee mmiinn--
iissttrryy ooff WWoorrdd aanndd SSaaccrraammeenntt,, ppaarrttiicciippaattee iinn tthhee mmiissssiioonn
ooff rreeccoonncciilliiaattiioonn wwiitthh GGoodd aanndd HHiiss ccrreeaattiioonn,, sseeeekk jjuussttiiccee
ffoorr aallll ppeeooppllee,, aanndd cceelleebbrraattee ddiivveerrssiittyy wwiitthhiinn CChhrriisstt’’ss uunnii--
ffyyiinngg lloovvee.. IInn aallll ooff tthheessee wwaayyss wwee nnuurrttuurree AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeoopplleess,, tthheeiirr ccoonnggrreeggaattiioonnss
aanndd ccoommmmuunniittiieess,, aanndd tthhee cchhuurrcchh..

TToo pprroovviiddee aa ccoonntteexxtt ffoorr tthhiiss vviissiioonn aanndd tthhee ppllaann
iittsseellff,, tthhiiss sseeccttiioonn ddeessccrriibbeess tthhee hhiissttoorryy ooff LLuutthheerraann mmiinn--
iissttrriieess ttoo AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoommmmuunnii--
ttiieess,, ssuummmmaarriizzeess ccuurrrreenntt ssttaattiissttiiccss oonn AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee EELLCCAA mmeemmbbeerrss,, aanndd sseettss ffoorrtthh tthhee
ffoouurr ppllaannnniinngg aarreeaass tthhiiss ddooccuummeenntt aaddddrreesssseess..

TThhrroouugghhoouutt,, tthhee ssttrraatteeggiicc ppllaann uusseess tthhee tteerrmm
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee iinnsstteeaadd ooff NNaattiivvee
AAmmeerriiccaann.. TThhee ttaasskk ffoorrccee aaggrreeeedd tthhaatt AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee rreepprreesseennttss mmoorree aaccccuurraatteellyy tthhee ppeeoo--
ppllee ttoo wwhhiicchh tthhee tteerrmm rreeffeerrss,, nnaammeellyy,, NNaattiivvee ppeeooppllee wwhhoo
aarree iinnddiiggeennoouuss ttoo tthhiiss ccoouunnttrryy oorr llaanndd.. AAss oonnee ttaasskk ffoorrccee
mmeemmbbeerr ssaaiidd,, ““WWee aarree nnoott aallll tthhee ssaammee ppeeooppllee..”” TThhee
tteerrmm AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ssuuggggeessttss tthhaatt
ffoorr eeaacchh rreeggiioonn,, eeaacchh ttrriibbee,, eevveenn eeaacchh ccoonnggrreeggaattiioonn,,
uunniiqquueenneessss eexxiissttss..

HISTORY
SSoommee 335500 yyeeaarrss aaggoo,, tthhee ffiirrsstt LLuutthheerraann mmiissssiioonn ttoo

sseerrvvee NNaattiivvee ccoommmmuunniittiieess wwaass eessttaabblliisshheedd.. IInn 11664455,,
JJoohhnn CCaammppaanniiuuss wwaass ccaalllleedd aass ppaassttoorr ooff tthhee ccoonnggrreeggaa--
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ttiioonn aalloonngg tthhee DDeellaawwaarree RRiivveerr aatt FFoorrtt CChhrriissttiinnaa,, tthhee ffiirrsstt
SSwweeddiisshh sseettttlleemmeenntt iinn NNoorrtthh AAmmeerriiccaa.. CCaammppaanniiuuss
eexxtteennddeedd hhiiss ccaallll ttoo iinncclluuddee tthhee DDeellaawwaarree ppeeooppllee.. HHee
lleeaarrnneedd tthheeiirr llaanngguuaaggee aanndd llaatteerr ttrraannssllaatteedd LLuutthheerr’’ss
SSmmaallll CCaatteecchhiissmm ffoorr tthheeiirr uussee..

DDuurriinngg tthhee nneexxtt 115500 yyeeaarrss,, sseevveerraall ootthheerr aatttteemmppttss aatt
mmiinniissttrryy iinn AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoommmmuu--
nniittiieess wweerree mmaaddee.. AAllll wweerree sshhoorrtt lliivveedd oorr ffaaiilleedd iinn tthheeiirr
oorriiggiinnaall iinntteenntt aanndd llaatteerr aabbaannddoonneedd.. IItt wwaassnn’’tt uunnttiill tthhee
llaattee 11880000ss tthhaatt LLuutthheerraann mmiissssiioonn aatttteemmppttss bbeeggaann ttoo ttaakkee
hhoolldd.. SSoommee ccoonnttiinnuuee ttooddaayy..

IInn 11773344,, tthhee RReevv.. JJoohhnn SSaarrggeeaanntt bbeeggaann aa ccoonnggrreeggaa--
ttiioonnaall mmiissssiioonn iinn MMaassssaacchhuusseettttss ffoorr tthhee MMoohhiiccaannss.. TTwwoo
yyeeaarrss llaatteerr,, ccoonnvveerrttss ggaatthheerreedd iinnttoo aa rreegguullaarr mmiissssiioonn
ttoowwnn,, nnaammeedd SSttoocckkbbrriiddggee.. TThhee RReevv.. JJoohhnn SSaarrggeeaanntt JJrr..,,
ccoonnttiinnuueedd tthhee mmiissssiioonn aafftteerr hhiiss ffaatthheerr ddiieedd.. WWaarrss aanndd
wweessttwwaarrdd eexxppaannssiioonn ddiimmiinniisshheedd tthhee SSttoocckkbbrriiddggee TTrriibbee,,
wwhhiicchh mmoovveedd ttoo NNeeww YYoorrkk.. SSaammssoonn OOccccoomm,, aann IInnddiiaann
mmiinniisstteerr aanndd oouuttssttaannddiinngg ppooeett,, wwaass oonnee ooff mmaannyy ttrriibbaall
mmeemmbbeerrss wwhhoo sseerrvveedd tthhee MMoohhiiccaannss aass ppaassttoorr aanndd wwrroottee
HHyymmnn 553388 iinn tthhee bblluuee LLuutthheerraann hhyymmnnaall,, ““NNooww tthhee
SShhaaddeess ooff NNiigghhtt AArree GGoonnee..”” 

IInn 11882211,, tthhee ttrriibbee mmoovveedd ttoo WWiissccoonnssiinn.. OOrriiggiinnaallllyy
sseerrvveedd bbyy tthhee MMeetthhooddiisstt aanndd PPrreessbbyytteerriiaann mmiissssiioonnaarriieess,,
tthhee SSttoocckkbbrriiddggee aappppeeaalleedd ffoorr ffuunnddss ttoo ssuuppppoorrtt aa ppaassttoorr,,
bbuutt wweerree rreeffuusseedd.. SSoo tthhee ttrriibbee aapppprrooaacchheedd aa LLuutthheerraann
ppaassttoorr aatt SShhaawwaannoo,, TThheeooddoorree NNiicckkeell.. NNiicckkeell hheelldd hhiiss
ffiirrsstt sseerrvviiccee iinn AApprriill 11889988.. TThhee nneexxtt yyeeaarr,, TThhee LLuutthheerraann
CChhuurrcchh——MMiissssoouurrii SSyynnoodd ccaalllleedd aa ppaassttoorraall ccaannddiiddaattee
ffrroomm SSpprriinnggffiieelldd LLuutthheerraann SSeemmiinnaarryy.. TThhee LLuutthheerraann
IInnddiiaann MMiissssiioonn CChhuurrcchh wwaass bbuuiilltt iinn 11990011 oonn wwhhaatt iiss nnooww
ccaalllleedd MMiissssiioonn LLaakkee.. SSoooonn aa CChhrriissttiiaann sscchhooooll ooppeenneedd,,
ffoolllloowweedd bbyy aa bbooaarrddiinngg sscchhooooll.. IInn 11993333,, tthhee bbooaarrddiinngg
sscchhooooll cclloosseedd,, tthhoouugghh aa ddaayy sscchhooooll ccoonnttiinnuueedd.. TTooddaayy,,
tthhee oorriiggiinnaall mmiissssiioonn hhaass ggrroowwnn ttoo tthhrreeee ccoonnggrreeggaattiioonnss::
IImmmmaannuueell MMoohhiiccaann LLuutthheerraann,, tthhee oollddeesstt,, ssttiillll hhoollddss wwoorr--
sshhiipp iinn tthhee oorriiggiinnaall mmiissssiioonn cchhuurrcchh;; aa ccoonnggrreeggaattiioonn
bbeegguunn iinn 11993311 aatt MMoorrggaann;; aanndd tthhee llaarrggeesstt,, tthhee LLuutthheerraann
CChhuurrcchh ooff tthhee WWiillddeerrnneessss,, oorrggaanniizzeedd iinn 11993377 iinn mmeemmoorryy
ooff tthhee ffiirrsstt mmiissssiioonn cchhuurrcchh aatt SSttoocckkbbrriiddggee,, MMaassss.. 

TThhee DDaanniisshh mmiissssiioonnaarryy NNiieellss LL.. NNiieellsseenn wweenntt ttoo
OOkkllaahhoommaa ttoo ssttaarrtt aa mmiissssiioonn wwiitthh tthhee CChheerrookkeeee iinn 11889922..
SSiixx yyeeaarrss ppaasssseedd bbeeffoorree hhee ppeerrffoorrmmeedd hhiiss ffiirrsstt bbaappttiissmm..
TThhee MMoorraavviiaannss,, wwhhoo hhaadd bbeegguunn mmiinniissttrryy ttoo tthhee
CChheerrookkeeee iinn 11884422,, aasskkeedd tthhee DDaanniisshh LLuutthheerraannss ttoo ccoonnttiinn--
uuee tthheeiirr wwoorrkk.. OOaakkss,, OOkkllaa.. ccuurrrreennttllyy hhaass ttwwoo ssttrroonngg
LLuutthheerraann ccoommmmuunniittiieess——EEbbeenn EEzzeerr LLuutthheerraann CChhuurrcchh
aanndd OOaakkss IInnddiiaann CCeenntteerr..

JJoohhnn PPlloocchheerr,, ooff tthhee WWiissccoonnssiinn EEvvaannggeelliiccaall
LLuutthheerraann SSyynnoodd,, bbeeggaann wwoorrkk wwiitthh tthhee AAppaacchhee iinn
AArriizzoonnaa iinn 11889933.. HHee,, ttoooo,, nneeeeddeedd ssiixx yyeeaarrss bbeeffoorree hhiiss
ffiirrsstt bbaappttiissmm.. BBuutt hhiiss yyeeaarrss ooff eexxtteennssiivvee wwoorrkk iinn tthhee
ssoouutthhwweesstt hhaavvee rreessuulltteedd iinn tthhrreeee LLuutthheerraann ccoommmmuunniittiieess
iinn tthhee ssttaattee ttooddaayy——HHoouussee ooff PPrraayyeerr LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn

RRoocckk PPooiinntt,, NNaavvaajjoo LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn MMaannyy FFaarrmmss,,
aanndd SSoouutthhwweesstt IInnddiiaann MMiinniissttrriieess iinn PPhhooeenniixx..

IInn 11889944,, TToolllleeff LL.. BBrreevviigg aarrrriivveedd iinn TTeelllleerr,, AAllaasskkaa,, oonn
tthhee SSeewwaarrdd PPeenniinnssuullaa.. HHee ccaammee aass aa sscchhooooll tteeaacchheerr,, bbuutt
hhiiss mmiissssiioonnaarryy eeffffoorrttss hhaadd aa llaassttiinngg iimmppaacctt.. IInn 11991177,, tthhee
NNoorrwweeggiiaann LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa ttooookk oovveerr hhiiss
wwoorrkk.. TThhee ppeenniinnssuullaa nnooww bbooaassttss ffiivvee aaccttiivvee ccoonnggrreeggaa--
ttiioonnss iinn TTeelllleerr,, BBrreevviigg MMiissssiioonn,, SShhiisshhmmaarreeff,, WWaalleess,, aanndd
NNoommee,, wwiitthh aa nneeww mmiissssiioonn ssttaarrtt iinn AAnncchhoorraaggee.. 

AAfftteerr tthhee 11995500ss,, wwhheenn tthhee UU..SS.. ggoovveerrnnmmeenntt tteerrmmiinnaatt--
eedd iittss ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh mmaannyy IInnddiiaann nnaattiioonnss,, tthhee nneexxtt
ddeeccaaddee ssaaww aa ddrraammaattiicc rriissee iinn ““IInnddiiaann ccoonnsscciioouussnneessss..””
AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess wwaanntteedd ttoo pprrootteecctt
tthheeiirr ttrraaddiittiioonnss.. TThhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann MMoovveemmeenntt ((AAIIMM))
ggrreeww oouutt ooff tthhiiss hheeiigghhtteenneedd aawwaarreenneessss.. LLUUCCHHIIPP——
LLuutthheerraann CChhuurrcchh aanndd IInnddiiaann PPeeooppllee—— wwaass aallssoo ttaakkiinngg
sshhaappee aatt tthhiiss ttiimmee.. MMeemmbbeerrss ooff AAIIMM ccoonnffrroonntteedd ppaarrttiiccii--
ppaannttss aatt aa LLUUCCHHIIPP mmeeeettiinngg aanndd,, llaatteerr,, tthhoossee aatttteennddiinngg
tthhee AALLCC’’ss 11996699 ccoonnvveennttiioonn.. AAIIMM mmeemmbbeerrss rreeffuusseedd ttoo
lleeaavvee tthhee ccoonnvveennttiioonn uunnttiill tthhee LLuutthheerraann cchhuurrcchh mmaaddee
ccoommmmiittmmeennttss ttoo hheellpp IInnddiiaann ppeeooppllee hheellpp tthheemmsseellvveess..

WWhhaatt rreessuulltteedd ffrroomm tthheessee ccoonnffrroonnttaattiioonnss wwaass tthhee
NNaattiioonnaall IInnddiiaann LLuutthheerraann BBooaarrdd ((NNIILLBB)),, ffoorrmmeedd iinn 11997700
aanndd hhoouusseedd uunnddeerr tthhee LLuutthheerraann CCoouunncciill iinn tthhee UUSSAA..
EEuuggeennee CCrraawwffoorrdd,, SSiisssseettoonn,, WWaahhppeettaann SSiioouuxx,, sseerrvveedd aass
eexxeeccuuttiivvee ddiirreeccttoorr.. TThhee bbooaarrdd’’ss ddiivveerrssiittyy wwaass iittss
ssttrreennggtthh.. IItt iinncclluuddeedd bbootthh LLuutthheerraann cclleerrggyy aanndd llaayy lleeaadd--
eerrss,, nnoott aallll ooff wwhhoomm wweerree LLuutthheerraann;; 7755 ppeerrcceenntt ooff tthhee
mmeemmbbeerrss wweerree AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee.. TThhee
NNIILLBB ssttrreennggtthheenneedd tthhee cchhuurrcchh’’ss ssoocciiaall mmiinniissttrryy rreessppoonnssee
ttoo NNaattiivvee nneeeeddss.. DDuurriinngg iittss 1177 yyeeaarr hhiissttoorryy,, NNIILLBB ddiissttrriibb--
uutteedd aabboouutt $$220000,,000000 eeaacchh yyeeaarr ttoo NNaattiivvee ccoommmmuunniittiieess
aaccrroossss tthhee ccoouunnttrryy ffoorr aa vvaarriieettyy ooff pprroojjeeccttss.. TThhee oorrggaannii--
zzaattiioonn aallssoo hheelldd sseemmiinnaarrss ffoorr ttrriibbeess ggooiinngg tthhrroouugghh tthhee
FFeeddeerraall AAcckknnoowwlleeddggmmeenntt PPrrooggrraamm.. IInn 11997788,, NNaattiivvee,,
AAffrriiccaann AAmmeerriiccaann,, AAssiiaann,, aanndd HHiissppaanniicc cchhuurrcchh lleeaaddeerrss
ggaatthheerreedd ttoo bbeeggiinn eennvviissiioonniinngg aa nneeww LLuutthheerraann cchhuurrcchh
tthhaatt wwoouulldd iinncclluuddee aallll ooff GGoodd’’ss cchhiillddrreenn.. AA ccoorree ggrroouupp,,
tthhee TTrraannssccuullttuurraall SSeemmiinnaarr,, ooffffeerreedd tthheeiirr iiddeeaass aanndd
eexxppeeccttaattiioonnss ttoo tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr aa NNeeww LLuutthheerraann
CChhuurrcchh.. 

WWhheenn tthhee LLuutthheerraann cchhuurrcchheess mmeerrggeedd iinn 11998877,, NNIILLBB
ggaavvee wwaayy ttoo tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess
((CCMMMM)).. CCMMMM’’ss rroollee wwaass ttoo iinnffoorrmm,, ccoonnssuulltt,, aanndd pprroovviiddee
aa rreessoouurrccee ttoo tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn
AAmmeerriiccaa ffoorr eetthhnniicc ggrroouuppss.. CCMMMM eessttaabblliisshheedd mmiinniissttrryy
pprrooggrraammss ffoorr eeaacchh eetthhnniicc ggrroouupp.. TThheessee wweerree oorriiggiinnaallllyy
ccaalllleedd ““ddeesskkss,,”” aanndd RRoossee RRoobbiinnssoonn,, HHooppii,, wwaass tthhee ffiirrsstt
ddiirreeccttoorr ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinn--
iissttrriieess,, ffrroomm 11998888 ttoo 11998899.. GGoorrddoonn SSttrraaww,, BBrrootthheerrttoowwnn
IInnddiiaann NNaattiioonn ooff WWiissccoonnssiinn,, sseerrvveedd aass ddiirreeccttoorr,, tthheenn
ccoonnssuullttaanntt,, ffoorr tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
DDeesskk ffrroomm 11999900 ttoo 11999955.. DDuurriinngg hhiiss tteennuurree,, SSttrraaww mmaaiinn--
ttaaiinneedd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee GGrraannttss
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22 BBrryyaann WW.. BBaarrrryy.. SSttrraatteeggiicc PPllaannnniinngg WWoorrkkbbooookk ffoorr NNoonnpprrooffiitt OOrrggaanniizzaattiioonnss,, AAmmhheerrsstt HH.. WWiillddeerr FFoouunnddaattiioonn,, 11998866..

PPrrooggrraamm aanndd sseerrvveedd aass lliiaaiissoonn bbeettwweeeenn tthhee EELLCCAA ssttrruucc--
ttuurree aanndd NNaattiivvee ccoommmmuunniittiieess.. TThhee ssttrraatteeggiicc ppllaannnniinngg
pprroocceessss bbeeggaann iinn 11999900 aass aa jjooiinntt pprroojjeecctt bbeettwweeeenn tthhee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee DDeesskk aanndd tthhee
DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh..

TThhee nneeww EELLCCAA ccoonnssttiittuuttiioonn aallssoo ccaalllleedd ffoorr eeaacchh eetthh--
nniicc ggrroouupp ffoorrmmiinngg aann aassssoocciiaattiioonn.. TThhee oonnee sseerrvviinngg
AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess iiss ccaalllleedd tthhee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee LLuutthheerraann
AAssssoocciiaattiioonn.. 

IInn 11999955,, tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
DDeesskk wwaass rreennaammeedd tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess bbyy iittss nneeww ddiirreeccttoorr,,
KKaatthhlleeeenn FFlleeuurryy,, LLiittttllee SShheellll BBaanndd ooff CChhiippppeewwaa IInnddiiaannss
iinn MMoonnttaannaa.. UUnnddeerr hheerr lleeaaddeerrsshhiipp,, tthhee pprroocceessss ffoorr ddeevveell--
ooppiinngg aa ssttrraatteeggiicc ppllaann ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivveess ccoonnttiinnuueedd,, rreessuullttiinngg iinn tthhiiss ddooccuummeenntt..

CURRENT STATUS
DDeemmooggrraapphhiiccss tteellll uuss mmuucchh aabboouutt AAmmeerriiccaann IInnddiiaann

aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess ttooddaayy.. AAtt tthhee eenndd ooff 11999944,,
66,,668855 AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess wweerree mmeemm--
bbeerrss ooff tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa,, oorr
1111 ppeerrcceenntt ooff ttoottaall EELLCCAA mmeemmbbeerrsshhiipp.. TThheeyy lliivvee iinn eevveerryy
rreeggiioonn ooff tthhee cchhuurrcchh aanndd eevveerryy ssyynnoodd eexxcceepptt tthhee
CCaarriibbbbeeaann.. SSiiggnniiffiiccaanntt ppooppuullaattiioonnss aarree ccoonncceennttrraatteedd iinn
aa ffeeww aarreeaass,, ttyyppiiccaallllyy wwhheerree tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann
CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa hhaass bbeeeenn ssttrroonngg oorr hhaass ppllaacceedd ggrreeaatt
mmiissssiioonn eemmpphhaassiiss.. TThhee AAllaasskkaa SSyynnoodd hhaass 2233 ppeerrcceenntt ooff
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee EELLCCAA mmeemmbbeerrss
((11,,441100)).. TThhrreeee ssyynnooddss——AAllaasskkaa,, MMoonnttaannaa,, aanndd EEaasstt
CCeennttrraall WWiissccoonnssiinn——aaccccoouunntt ffoorr oovveerr oonnee tthhiirrdd ooff aallll
mmeemmbbeerrss ((22,,118877))..

SSiinnccee 11998877,, AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
mmeemmbbeerrsshhiipp hhaass iinnccrreeaasseedd bbyy 1188..11 ppeerrcceenntt wwhhiillee ggeenneerr--
aall mmeemmbbeerrsshhiipp ffeellll 11..77 ppeerrcceenntt.. TThhiirrttyy ssyynnooddss rreeppoorrtteedd
ggrroowwtthh iinn AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmeemmbbeerr--
sshhiipp bbeettwweeeenn 11998888 aanndd 11999911.. GGrroowwtthh wwaass ssttrroonnggeesstt iinn
AAllaasskkaa,, SSoouutthhwweesstteerrnn WWaasshhiinnggttoonn,, aanndd MMoonnttaannaa..
TTwweennttyy ssyynnooddss rreeppoorrtteedd aa ddeecclliinnee iinn AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmeemmbbeerrsshhiipp.. TThhee ggrreeaatteesstt ddeecclliinneess
wweerree iinn IInnddiiaannaa// KKeennttuucckkyy aanndd SSiieerrrraa PPaacciiffiicc.. TThhee 1100
ssyynnooddss wwiitthh tthhee llaarrggeesstt AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee mmeemmbbeerrsshhiipp aarree,, iinn oorrddeerr,, AAllaasskkaa,, EEaasstt CCeennttrraall
WWiissccoonnssiinn,, MMoonnttaannaa,, NNoorrtthhwweesstteerrnn MMiinnnneessoottaa,, GGrraanndd
CCaannyyoonn,, NNoorrtthheeaasstteerrnn MMiinnnneessoottaa,, MMiinnnneeaappoolliiss AArreeaa,,
SSoouutthh DDaakkoottaa,, EEaasstteerrnn NNoorrtthh DDaakkoottaa,, aanndd GGrreeaatteerr
MMiillwwaauukkeeee.. AAss ooff 11999955,, tthheerree wweerree 1188 AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrreeggaattiioonnss,, 1111 eeccuummeenniiccaall ppaarrtt--
nneerrss,, aanndd 77 ssppeecciiaalliizzeedd AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee mmiinniissttrriieess..

TThhee nnuummbbeerrss rreepprreesseennttiinngg lleeaaddeerrsshhiipp ooff AAmmeerriiccaann
IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess iinn tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann

CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa aarree rreevveeaalliinngg.. TThhee EEvvaannggeelliiccaall
LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa hhaass 2211 oorrddaaiinneedd AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppaassttoorrss.. FFoouurr aarree ffeemmaallee,, 1177
mmaallee.. FFeeww sseerrvvee aann EELLCCAA ccoonnggrreeggaattiioonn wwiitthh ssiiggnniiffiiccaanntt
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmeemmbbeerrsshhiipp..
IInnsstteeaadd,, tthhee mmaajjoorriittyy aarree iinnvvoollvveedd iinn mmiinniissttrryy tthhrroouugghh
eeccuummeenniiccaall ppaarrttnneerrsshhiippss oorr tthhrroouugghh cchhuurrcchhwwiiddee eeffffoorrttss..
FFoouurr aarree rreettiirreedd.. TThhrreeee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivveess sseerrvvee aass llaayy pprrooffeessssiioonnaall mmiinniisstteerrss.. 

OOnnllyy oonnee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann oorr AAllaasskkaa NNaattiivvee
LLuutthheerraann ssttuuddeenntt aatttteennddeedd aann EELLCCAA sseemmiinnaarryy iinn 11999922..
TThhiiss rreepprreesseennttss aa ddeecclliinnee ffrroomm aa hhiigghh ooff ffiivvee iinn 11998888..

IInn 11999944,, ssyynnoodd ccoouunncciillss hhaadd 1144 AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmeemmbbeerrss,, oorr 11 ppeerrcceenntt ooff ttoottaall ccoouunn--
cciill mmeemmbbeerrsshhiipp.. SSyynnoodd ssttaaffff hhaadd nnoo AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmeemmbbeerrss.. TThhaatt ssaammee yyeeaarr,, ttwwoo
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann oorr AAllaasskkaa NNaattiivveess hheelldd cchhuurrcchhwwiiddee
ppoossiittiioonnss aanndd ttwwoo ssuuppppoorrtt ppoossiittiioonnss.. AAllll wweerree llaayy
wwoommeenn.. TTeenn AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess
sseerrvveedd oonn EELLCCAA ccoommmmiitttteeeess iinn 11999944.. 

CONCERNS AND ISSUES
TThhee pprreecceeddiinngg hhiissttoorriiccaall oovveerrvviieeww aanndd pprreesseenntt ddaayy

aaccccoouunnttiinngg ooff AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
LLuutthheerraannss ppooiinntt ttoo tthhee ffoouurr aarreeaass ooff ccoonncceerrnn tthhiiss ssttrraattee--
ggiicc ppllaann aaddddrreesssseess:: ccoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt,, lleeaaddeerr--
sshhiipp ddeevveellooppmmeenntt,, ppuubblliicc ppoolliiccyy aaddvvooccaaccyy,, aanndd ssoocciiaall
mmiinniissttrryy.. AAss tthheeiirr mmeemmbbeerrsshhiipp iinn tthhee EEvvaannggeelliiccaall
LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa iinnccrreeaasseess,, AAmmeerriiccaann
IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess nneeeedd ccoonnggrreeggaattiioonnss aanndd
rreellaatteedd rreessoouurrcceess ttoo ssuuppppoorrtt tthhiiss ggrroowwtthh.. NNeeww aanndd eexxiisstt--
iinngg ccoonnggrreeggaattiioonnss nneeeedd ssttrroonngg lleeaaddeerrsshhiipp ffrroomm
AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess,, wwhhoo wwiillll bbrriinngg ttoo
tthheeiirr wwoorrkk aa sseennssiittiivviittyy ttoo ttrriibbaall ttrraaddiittiioonnss aanndd NNaattiivvee
ssppiirriittuuaall ggiiffttss.. BBeeccaauussee CChhrriissttiiaannss aarree ccaalllleedd ttoo sseeeekk jjuuss--
ttiiccee ffoorr aallll ppeeoopplleess,, tthhiiss ppllaann sseeeekkss ssuuppppoorrtt iinn aaddvvooccaatt--
iinngg aatt aa ppuubblliicc ppoolliiccyy lleevveell ffoorr tthhoossee iinn nneeeedd.. AAnnyy ccoomm--
mmiittmmeenntt ttoo aaddvvooccaaccyy aallssoo iinnvvoollvveess eexxppaannddiinngg ssoocciiaall
mmiinniissttrriieess tthhaatt pprroommoottee tthhee ssppiirriittuuaall aanndd pphhyyssiiccaall wweellll
bbeeiinngg ooff AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess.. GGrroowwtthh
iinn aallll ffoouurr aarreeaass mmuusstt ooccccuurr ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivveess ttoo rreeaalliizzee ffuullllyy tthheeiirr rroollee wwiitthhiinn tthhee
EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa aanndd ttoo
ssttrreennggtthheenn tthheeiirr ccoommmmuunniittiieess iinn sseerrvviiccee ttoo GGoodd..

SECTION II: THE PLANNING PROCESS
SSttrraatteeggiicc ppllaannnniinngg iiss tthhee pprroocceessss ooff ddeetteerrmmiinniinngg

wwhhaatt aann oorrggaanniizzaattiioonn iinntteennddss ttoo bbee iinn tthhee ffuuttuurree aanndd
hhooww iitt wwiillll ggeett tthheerree.. SSttrraatteeggiicc ppllaannnniinngg ccaann bbee
ddeessccrriibbeedd aass ddeevveellooppiinngg aa vviissiioonn ffoorr tthhee ffuuttuurree aanndd
ddeetteerrmmiinniinngg hhooww ttoo mmoovvee ffoorrwwaarrdd ttoowwaarrdd tthhaatt ddeessiirreedd
ffuuttuurree..22

TThhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
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aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd ootthheerr ccoonncceerrnneedd ppeerr--
ssoonnss iiddeennttiiffiieedd tthhee nneeeedd ttoo ddeevveelloopp aa ssttrraatteeggiicc ppllaann tthhaatt
wwoouulldd ddoo tthhrreeee tthhiinnggss::

11.. SSttiimmuullaattee ffoorrwwaarrdd tthhiinnkkiinngg aanndd ccllaarriiffyy ffuuttuurree
ddiirreeccttiioonn ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess;;

22.. IImmpprroovvee ppeerrffoorrmmaannccee wwiitthhiinn tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess;;
aanndd

33.. HHeellpp AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrree--
ggaattiioonnss aanndd ccoommmmuunniittiieess ssuurrvviivvee——eevveenn fflloouurr--
iisshh——wwiitthhiinn tthhee bbooddyy ooff tthhee cchhuurrcchh..

TThhiiss ppllaann wwaass ddeevveellooppeedd wwiitthh iinnppuutt ffrroomm mmaannyy,, aann
iinnddiiccaattiioonn ooff tthheeiirr ddeessiirree ttoo rreeaacchh aa sshhaarreedd vviissiioonn..

PURPOSE AND SCOPE
TThhee ppuurrppoossee ooff tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa

NNaattiivvee SSttrraatteeggiicc PPllaann iiss ttoo pprroovviiddee aa ppllaannnneedd aapppprrooaacchh
ffoorr bbrriinnggiinngg aabboouutt ppoossiittiivvee cchhaannggee iinn tthhee mmaannyy pprroo--
ggrraammss aanndd sseerrvviicceess ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd ttoo sseerrvvee aass aa
ffooccuuss ffoorr tthhee ddiirreeccttoorr’’ss wwoorrkk tthhrroouugghh tthhee yyeeaarr 22000011.. 

TThhee ssccooppee ooff tthhee ppllaann iiss nnaattiioonnaall aanndd ddeessiiggnnaatteess tthhee
ddiirreeccttoorr ttoo iimmpplleemmeenntt tthhee ggooaallss ooff tthhee ppllaann oonn bbeehhaallff ooff
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeoopplleess.. TThhuuss,, tthhiiss
ppllaann iiss aabboouutt tthhee eexxeeccuuttiivvee bbrraanncchh ooff tthhee EEvvaannggeelliiccaall
LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa,, nnoott aabboouutt rreeggiioonnaall oorr
llooccaall ccoonnggrreeggaattiioonnss.. TThhee ttaasskk ffoorrccee tthhaatt ddrraafftteedd tthhee ppllaann
bbeelliieevveess tthhaatt rreeggiioonnaall aanndd llooccaall aarreeaass mmuusstt ddeevveelloopp
ppllaann ssppeecciiffiiccss ttoo tthheeiirr iinnddiivviidduuaall aanndd ccuullttuurraall nneeeeddss aanndd
eennccoouurraaggeess tthheemm ttoo uussee tthhiiss ppllaann aass aa mmooddeell.. 

METHODOLOGY: THE PLANNING EVENTS
TThhee pprriimmaarryy mmeetthhoodd uusseedd ttoo ddeevveelloopp tthhiiss ssttrraatteeggiicc

ppllaann wwaass aa kkeeyy iinnffoorrmmaanntt aapppprrooaacchh.. MMeemmbbeerrss ooff aa llaarrgg--
eerr ppllaannnniinngg ggrroouupp ggaatthheerreedd iinnffoorrmmaattiioonn aabboouutt tthhee pprroobb--
lleemmss aanndd nneeeeddss ooff AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
ccoonnggrreeggaattiioonnss aanndd ccoommmmuunniittiieess.. AA ssmmaalllleerr ttaasskk ffoorrccee
tthheenn ddeeffiinneedd aa ssttrraatteeggiicc aapppprrooaacchh ffoorr aaddddrreessssiinngg tthheessee
ccoonncceerrnnss.. 

TThhee llaarrggeerr ppllaannnniinngg ggrroouupp ffiirrsstt ggaatthheerreedd iinn LLaass
VVeeggaass,, NNeevv..,, JJaannuuaarryy 2266--2288,, 11999966.. TThhiiss eevveenntt hhoosstteedd tthhee
ffiirrsstt ccoonnssuullttaattiioonn ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
ppeeooppllee iinn mmaannyy yyeeaarrss;; 4422 ppeeooppllee aatttteennddeedd.. ((AAppppeennddiixx BB
lliissttss tthhee ppllaannnniinngg ccoonnssuullttaannttss wwhhoo aatttteennddeedd tthhiiss mmeeeett--
iinngg..)) TThhee mmaajjoorr oouuttccoommeess ooff tthhiiss eevveenntt wweerree::

11.. DDeevveellooppiinngg oovveerraallll vviissiioonn ssttaatteemmeennttss;;
22.. IIddeennttiiffyyiinngg ccoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt,, lleeaaddeerr--

sshhiipp ddeevveellooppmmeenntt,, ppuubblliicc ppoolliiccyy aaddvvooccaaccyy,, aanndd
ssoocciiaall mmiinniissttrryy aass tthhee ffoouurr ppllaannnniinngg aarreeaass;;

33.. DDeevveellooppiinngg ggeenneerraall ggooaall ssttaatteemmeennttss ffoorr eeaacchh
ppllaannnniinngg aarreeaa;; aanndd 

44.. AAnnnnoouunncciinngg tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee TTaasskk FFoorrccee ffoorr SSttrraatteeggiicc PPllaannnniinngg..

TThhee sseeccoonndd aanndd tthhiirrdd ppllaannnniinngg eevveennttss wweerree hheelldd iinn

MMiinnnneeaappoolliiss,, MMiinnnn..,, oonn FFeebbrruuaarryy 1188 1199 aanndd MMaarrcchh 1177 1188,,
11999966.. TThhee ttaasskk ffoorrccee mmeett ttoo ffiinnaalliizzee tthhee ssttrraatteeggiicc ppllaann
aanndd ddeevveelloopp ccoonntteenntt ffoorr tthhee ffiinnaall ddrraafftt.. ((AAppppeennddiixx AA
lliissttss tthhee ttaasskk ffoorrccee mmeemmbbeerrss..)) TThhee mmaajjoorr oouuttccoommeess ooff
tthheessee eevveennttss wweerree:: 

11.. RReeffiinniinngg ggooaallss aanndd ddeevveellooppiinngg ssppeecciiffiicc aaccttiioonn
ssttrraatteeggiieess ffoorr eeaacchh;;

22.. IIddeennttiiffyyiinngg ffoouurr mmaajjoorr rreeccoommmmeennddaattiioonnss tthhaatt wwiillll
bbee uusseedd ttoo gguuiiddee tthhee ssuucccceessssffuull iimmpplleemmeennttaattiioonn
ooff tthhee ppllaann;; aanndd

33.. DDeecciiddiinngg hhooww ttoo iimmpplleemmeenntt tthhee rreevviieeww ooff tthhee
ffiinnaall ddrraafftt ooff tthhee ssttrraatteeggiicc ppllaann,, wwhhiicchh wwiillll bbee ssuubb--
mmiitttteedd ttoo AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
ppllaannnniinngg mmeemmbbeerrss,, ccoonnggrreeggaattiioonnss,, aanndd ccoommmmuu--
nniittiieess..

TThhee ccoonnssuullttaannttss,, MMaarrggaarreett PPeeaakkee RRaayymmoonndd aanndd
LLeennoorree FFrraannzzeenn,, wwoorrkkeedd wwiitthh tthhee ggrroouuppss uussiinngg aa ccoonn--
sseennssuuss mmooddeell.. AAllll mmeemmbbeerrss mmaaddee ddeecciissiioonnss aabboouutt tthhee
ppllaann.. TThhee ccoonnssuullttaannttss ddeevveellooppeedd aann eevvaalluuaattiioonn mmeeaassuurree
ttoo ddeetteerrmmiinnee hhooww ssuucccceessssffuullllyy ppllaannnniinngg aaccttiivviittiieess wweerree
aacchhiieevveedd aanndd ttoo ggaaiinn rreeccoommmmeennddaattiioonnss ffoorr mmaakkiinngg
cchhaannggeess iinn tthhee pprroocceessss.. TThheessee rreeppoorrttss wweerree ssuummmmaarriizzeedd
aanndd ssuubbmmiitttteedd ttoo tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess.. 

SECTION III: THE STRATEGIC PLAN
TThhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee SSttrraatteeggiicc

PPllaann iiss aammbbiittiioouuss iinn ssccooppee aanndd bboolldd iinn iinntteenntt.. TThhee ttaasskk
ffoorrccee sseeeess tthhiiss ddooccuummeenntt aass aa ccaallll ffoorr cchhaannggee tthhaatt
AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess aanndd tthhee cchhuurrcchh
wwiillll eemmbbrraaccee wwhhoolleehheeaarrtteeddllyy.. TThhee ffoolllloowwiinngg ppllaann ffooccuuss--
eess oonn ffoouurr ssppeecciiffiicc aarreeaass:: ccoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt;;
lleeaaddeerrsshhiipp ddeevveellooppmmeenntt;; ppuubblliicc ppoolliiccyy aaddvvooccaaccyy;; aanndd
ssoocciiaall mmiinniissttrryy.. EEaacchh aarreeaa wwaass ffiirrsstt iiddeennttiiffiieedd iinn tthhee 11999955
NNaattiivvee AAmmeerriiccaann MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy.. IInn ddrraaffttiinngg tthhee ppllaann,,
tthhee ttaasskk ffoorrccee ddeeffiinneedd tthhee ffoouurr aarreeaass,, tthheenn ddeevveellooppeedd
ggooaallss ffoorr eeaacchh oonnee.. TThhee ggooaallss hhaavvee bbeeeenn pprriioorriittiizzeedd.. TThhee
ssttrraatteeggiieess aarree tthhee ssppeecciiffiicc sstteeppss nneecceessssaarryy ttoo aacchhiieevvee aa
ppaarrttiiccuullaarr ggooaall aanndd aarree lliisstteedd iinn tthhee oorrddeerr iinn wwhhiicchh tthheeyy
mmuusstt bbee ccoommpplleetteedd..

1. CONGREGATION DEVELOPMENT
CCoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt iinnvvoollvveess ssuuppppoorrttiinngg

eexxiissttiinngg ccoonnggrreeggaattiioonnss aanndd eessttaabblliisshhiinngg nneeww ccoonnggrreeggaa--
ttiioonnss tthhaatt sseerrvvee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeoo--
pplleess.. TThheessee ccoonnggrreeggaattiioonnss wwoouulldd ooffffeerr ddyynnaammiicc wwoorrsshhiipp
aanndd tteeaacchhiinngg ccoommmmuunniittiieess,, sseerrvvee aass cceenntteerrss ooff mmiissssiioonn
wwhheerree tthhee WWoorrdd iiss pprreeaacchheedd aanndd SSaaccrraammeennttss aarree aaddmmiinn--
iisstteerreedd,, aanndd pprroovviiddee ssuuppppoorrtt aanndd ccaarriinngg ffoorr tthhee ccoommmmuu--
nniittiieess tthheeyy sseerrvvee..

Goal 1: IInn 11999966,, tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall
MMiinniissttrriieess wwiillll eessttaabblliisshh aann AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill ttoo mmoonniittoorr aanndd gguuiiddee aaccttiivviittiieess
tthhaatt aaffffeecctt AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess,, ssuucchh
aass ccoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt..

Strategy: AA ccoommmmuunniittyy ttaasskk ffoorrccee iiddeennttiiffiieedd bbyy
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Congregation
A community of baptized persons who 
proclaim the Gospel, administer the 

sacraments and regularly worship God.  The 
congregation nurtures its members, reaches 
out in witness and service to the world, 
organizes and carries out ministry to its 

people and neighborhood.

Ecumenical Ministry
A worshiping community serving American 
Indians and Alaska Natives from numerous 

denominations, both traditional and Christian. 
The ministry receives financial support from 
more than one denomination. Word and 

sacrament and social services are provided.

Specialized Ministry
A local American Indian and Alaska Native 
group supported by grants from social 

ministry organizations providing services and
 worship opportunities.

AMERICAN INDIAN AND ALASKA NATIVE MINISTRIES
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tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy
CCoouunncciill aanndd tthhee DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh wwiillll gguuiiddee llooccaall
ccoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeennttss..

Goal 2: BByy 11999999,, aallll cclleerrggyy aanndd llaayy ppeerrssoonnss ccaalllleedd
ttoo sseerrvvee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrreeggaa--
ttiioonnss wwiillll ppaarrttiicciippaattee iinn aa ccuullttuurraallllyy rreelleevvaanntt oorriieennttaattiioonn
pprrooggrraamm wwiitthhiinn tthhrreeee mmoonntthhss ooff aacccceeppttiinngg tthhee ccaallll.. 

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, iinn ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh llooccaall
ccoonnggrreeggaattiioonn aanndd rreellaatteedd cchhuurrcchhwwiiddee uunniittss,, wwiillll ddeevveell--
oopp oorriieennttaattiioonn pprrooggrraammss.. 

Goal 3: BByy tthhee yyeeaarr 22000000,, tthhee DDiivviissiioonn ffoorr
OOuuttrreeaacchh,, iinn ccooooppeerraattiioonn wwiitthh ssyynnooddss,, wwiillll eessttaabblliisshh
ffoouurr nneeww AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrreeggaa--
ttiioonnss.. 

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, iinn ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh tthhee
DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh,, wwiillll iiddeennttiiffyy aanndd pprriioorriittiizzee ppootteenn--
ttiiaall AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrryy ssiitteess..

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill wwiillll aassssiisstt tthhee
DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh iinn ddeevveellooppiinngg tthhee mmiinniissttrryy ccrriitteerriiaa
aanndd iiddeennttiiffyyiinngg ppaassttoorr ddeevveellooppmmeenntt ffoorr tthhiiss mmiinniissttrryy..

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill wwiillll eedduuccaattee tthhee
DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh ccoonncceerrnniinngg tthhee uunniiqquuee nneeeeddss ooff
tthheessee nneeww ccoonnggrreeggaattiioonnss,, wwhhiicchh wwiillll rreeqquuiirree ccoonnttiinnuuiinngg
ffiinnaanncciiaall aanndd ppaassttoorraall ssuuppppoorrtt..

Goal 4: BByy 11999999,, tthhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt
ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, iinn
ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh tthhee DDiivviissiioonn ffoorr CCoonnggrreeggaattiioonnaall
MMiinniissttrriieess,, wwiillll pprroovviiddee aa rreessoouurrccee ddeevveellooppmmeenntt ppllaann ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess..

Strategy: TThhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, iinn ppaarrtt--
nneerrsshhiipp wwiitthh tthhee DDiivviissiioonn ffoorr CCoonnggrreeggaattiioonnaall MMiinniissttrriieess,,
wwiillll ddeevveelloopp aa ppllaann ttoo pprroovviiddee ccuullttuurraallllyy rreelleevvaanntt wwoorrsshhiipp
mmaatteerriiaallss ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonn--
ggrreeggaattiioonnss.. 

2. LEADERSHIP DEVELOPMENT
LLeeaaddeerrsshhiipp DDeevveellooppmmeenntt mmeeaannss ccuullttiivvaattiinngg llaayy aanndd

rroosstteerreedd AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess iinn tthhee
cchhuurrcchh ttoo sshhaarree tthheeiirr ggiiffttss iinn bbootthh tthhee cchhuurrcchh aanndd ssoocciiee--
ttyy..

Goal 1: IInn 11999988,, tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll ccoonnvveennee aa
MMuullttiiccuullttuurraall TThheeoollooggiiccaall EEdduuccaattiioonn CCoonnssuullttiinngg
CCoommmmiitttteeee ttoo ddeevveelloopp aann oovveerraallll ffrraammeewwoorrkk tthhaatt sseemmii--
nnaarriieess ccaann uussee iinn tthheeiirr ccuurrrriiccuulluumm ttoo aaffffiirrmm tthhee ttrraaddiittiioonnaall
tteeaacchhiinnggss aanndd ggiiffttss ooff NNaattiivvee ppeeooppllee iinn tthhee ccoonntteexxtt ooff
CChhrriissttiiaann tthheeoollooggyy aanndd ddooccttrriinnee..

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, iinn ccooooppeerraattiioonn wwiitthh tthhee
CCMMMM SStteeeerriinngg CCoommmmiitttteeee aanndd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill,, wwiillll nnaammee aa
MMuullttiiccuullttuurraall TThheeoollooggiiccaall EEdduuccaattiioonn CCoonnssuullttiinngg
CCoommmmiitttteeee..

Strategy: TThhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr

AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll mmeeeett
wwiitthh sseemmiinnaarryy pprreessiiddeennttss,, sseemmiinnaarryy aaccaaddeemmiicc ddeeaannss,,
aanndd tthhee MMuullttiiccuullttuurraall TThheeoollooggiiccaall EEdduuccaattiioonn CCoonnssuullttiinngg
CCoommmmiitttteeee ttoo ddeevveelloopp wwaayyss ooff aaffffiirrmmiinngg NNaattiivvee ssppiirriittuuaall--
iittyy aanndd NNaattiivvee lleeaaddeerrsshhiipp tthhrroouugghh ffaaccuullttyy aanndd ccuurrrriiccuu--
lluumm ddeevveellooppmmeenntt.. 

Goal 2: IInn 11999977,, tthhee SSyynnoodd MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrryy
CCoommmmiitttteeeess,, iinn ccoonnssuullttaattiioonn wwiitthh tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, wwiillll rreecc--
ooggnniizzee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee lleeaaddeerrss iinn
tthhee cchhuurrcchh aanndd aacckknnoowwlleeddggee tthhee ssppiirriittuuaall ggiiffttss ooff ttrriibbaall
ttrraaddiittiioonnss.. 

Strategy: TThhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, wwiitthh
iinnppuutt ffrroomm tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
AAddvviissoorryy CCoouunncciill,, wwiillll pprreeppaarree aa lleetttteerr ttoo tthhee ssyynnoodd
MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess CCoommmmiitttteeee.. 

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll rreeqquueesstt aann aannnnuuaall
rreeppoorrtt ffrroomm tthhee ssyynnoodd MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess
CCoommmmiitttteeeess oonn hhooww AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
ppeeooppllee hhaavvee bbeeeenn uuttiilliizzeedd.. 

Goal 3: BByy 11999988,, tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, iinn ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh
tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr WWoommeenn,, wwiillll ddeevveelloopp aa mmeennttoorriinngg
pprrooggrraamm ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeooppllee
tthhaatt wwiillll eeqquuiipp tthheemm ttoo pprroovviiddee ssppiirriittuuaall aanndd aaddmmiinniissttrraa--
ttiivvee lleeaaddeerrsshhiipp ttoo ccoonnggrreeggaattiioonnss,, mmeemmbbeerrss,, aanndd ccoomm--
mmuunniittiieess..

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll rreevviissee tthhee CCoommmmiissssiioonn
ffoorr WWoommeenn’’ss mmeennttoorriinngg mmooddeell ttoo ffiitt tthhee nneeeeddss ooff
AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess aanndd ccrreeaattee aa wwrriitt--
tteenn ddooccuummeenntt tthhaatt ddeessccrriibbeess tthhiiss rreevviisseedd mmooddeell.. 

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll uussee nnaammee bbaannkkss,, ssuucchh
aass tthhee oonnee ddeevveellooppeedd bbyy tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr WWoommeenn,, ttoo
iiddeennttiiffyy AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeooppllee wwhhoo
aarree wwiilllliinngg ttoo ppaarrttiicciippaattee iinn aa mmeennttoorriinngg rreellaattiioonnsshhiipp.. 

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll iiddeennttiiffyy mmeennttoorriinngg
ppaaiirrss ((mmeennttoorrss aanndd mmeenntteeeess)) tthhaatt wwiillll nnuurrttuurree lleeaaddeerr--
sshhiipp ddeevveellooppmmeenntt aatt mmuullttiippllee lleevveellss,, iinncclluuddiinngg tthheeoollooggii--
ccaall eedduuccaattiioonn,, AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess iinn
lleeaaddeerrsshhiipp,, aanndd yyoouutthh lleeaaddeerrsshhiipp..

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll wwoorrkk iinn ppaarrttnneerrsshhiipp
wwiitthh ssyynnooddss aanndd iinnssttiittuuttiioonnss ttoo ddeevveelloopp aanndd eemmppoowweerr
llaayy AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess,, eeqquuiippppiinngg
tthheemm ttoo sseerrvvee tthhee cchhuurrcchh..

Goal 4: TThhee 11999999 CChhuurrcchhwwiiddee AAsssseemmbbllyy wwiillll bbee
pprreesseenntteedd wwiitthh aa rreessoolluuttiioonn tthhaatt aaffffiirrmmss tthhee cchhuurrcchh’’ss
ccoommmmiittmmeenntt ttoo AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
ppeeooppllee..

Strategy: TThhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall 
MMiinniissttrriieess wwiillll rreeqquueesstt tthhee OOffffiiccee ooff tthhee BBiisshhoopp ttoo pprreesseenntt
ttoo tthhee 11999999 CChhuurrcchhwwiiddee AAsssseemmbbllyy aa ssttaattuuss rreeppoorrtt oonn rreess--
oolluuttiioonnss aaddoopptteedd bbyy pprreevviioouuss aasssseemmbblliieess rreellaattiivvee ttoo
AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess..

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll pprreeppaarree tthhee rreessoolluuttiioonn
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wwiitthh iinnppuutt ffrroomm tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
AAddvviissoorryy CCoouunncciill..

Goal 5: BByy OOccttoobbeerr 11 ooff eeaacchh yyeeaarr,, bbeeggiinnnniinngg iinn
11999977,, tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee LLuutthheerraann YYoouutthh OOrrggaanniizzaattiioonn
wwiillll ddeevveelloopp aa lliisstt ooff AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
ppeeooppllee ffrroomm aaggeess 1155 ttoo 1188 oorr ggrraaddeess 1100 ttoo 1122,, eennaabblliinngg
tthhee LLuutthheerraann YYoouutthh OOrrggaanniizzaattiioonn ttoo eennccoouurraaggee yyoouutthh
ppaarrttiicciippaattiioonn aatt eevveennttss tthhaatt wwiillll pprroovviiddee lleeaaddeerrsshhiipp
ddeevveellooppmmeenntt ooppppoorrttuunniittiieess ffoorr NNaattiivvee yyoouunngg ppeeooppllee..

3. PUBLIC POLICY ADVOCACY
PPuubblliicc PPoolliiccyy AAddvvooccaaccyy sseeeekkss ssoocciiaall cchhaannggee bbyy pprroo--

mmoottiinngg jjuussttiiccee aanndd ffuullll ppaarrttiicciippaattiioonn bbyy AAmmeerriiccaann
IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess iinn ddeetteerrmmiinniinngg tthheeiirr ddeessttiinnyy..

Goal 1: IInn 11999977,, tthhee DDiivviissiioonn ffoorr CChhuurrcchh iinn SSoocciieettyy
wwiillll ccoonnssuulltt wwiitthh tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess iinn oorrddeerr ttoo aaddvvooccaattee ffoorr
iissssuueess rreellaatteedd ttoo AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
ssoocciiaall jjuussttiiccee ccoonncceerrnnss,, iinncclluuddiinngg rreelliiggiioouuss ffrreeeeddoomm,,
pprrootteeccttiioonn ooff ssaaccrreedd ssiitteess,, llaanndd,, llaanngguuaaggee,, ssoovveerreeiiggnnttyy,,
sseellff ddeetteerrmmiinnaattiioonn,, ttrreeaattyy rriigghhttss,, aarrttss,, sstteewwaarrddsshhiipp ooff tthhee
eeaarrtthh,, aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ssuubbssiisstteennccee iissssuueess..

Strategy: TThhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll ccooll--
llaabboorraattee wwiitthh tthhee LLuutthheerraann DDeeppaarrttmmeenntt ffoorr
GGoovveerrnnmmeennttaall AAffffaaiirrss ttoo sshhaarree iinnffoorrmmaattiioonn aabboouutt
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ssoocciiaall jjuussttiiccee iissssuueess
aanndd uussee tthhee ccoommmmuunniiccaattiioonn nneettwwoorrkk eessttaabblliisshheedd wwiitthhiinn
tthhee DDeeppaarrttmmeenntt ffoorr CCoommmmuunniiccaattiioonn..

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill wwiillll pprroovviiddee aa
rreessoouurrccee ddiirreeccttoorryy ooff oorrggaanniizzaattiioonnss aanndd iinnddiivviidduuaallss wwhhoo
aarree ccoommmmiitttteedd ttoo lleeggiissllaattiivvee aaddvvooccaaccyy aanndd ssoocciiaall
cchhaannggee ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeooppllee.. 

Goal 2: BByy 11999988,, tthhee DDeeppaarrttmmeenntt ffoorr
CCoommmmuunniiccaattiioonn,, iinn ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, wwiillll bbee
rreessppoonnssiibbllee ffoorr ccoommmmuunniiccaattiinngg tthhee EELLCCAA’’ss aaddvvooccaaccyy
ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeooppllee ttoo EELLCCAA
ccoonnggrreeggaattiioonnss aanndd tthhee ggeenneerraall ppuubblliicc.. 

Strategy: TThhee DDeeppaarrttmmeenntt ffoorr CCoommmmuunniiccaattiioonn
wwiillll eennssuurree aaccccuurraaccyy tthhrroouugghh ccoonnssuullttaattiioonn wwiitthh tthhee
ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinn--
iissttrriieess oonn aannyy ccoommmmuunniiccaattiioonn eeffffoorrtt rreellaatteedd ttoo AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeoopplleess..

Strategy: TThhee DDeeppaarrttmmeenntt ffoorr CCoommmmuunniiccaattiioonn
wwiillll ffeeaattuurree rreegguullaarrllyy iinnffoorrmmaattiioonn aanndd aarrttiicclleess aabboouutt
AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess uussiinngg aallll ooff iittss
rreessoouurrcceess.. 

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, iinn ccoonnssuullttaattiioonn wwiitthh tthhee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill,,
wwiillll bbee rreessppoonnssiibbllee ffoorr ccoommmmuunniiccaattiinngg aaccccuurraattee iinnffoorr--
mmaattiioonn ttoo tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa
ffoorr iinniittiiaattiinngg aaddvvooccaaccyy ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee iissssuueess.. 

Goal 3: IInn 11999977,, tthhee eexxeeccuuttiivvee ddiirreeccttoorr ooff tthhee
CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess wwiillll rreeqquueesstt tthhee
MMuullttiiccuullttuurraall MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy SSttaaffff TTeeaamm ttoo pprroovviiddee aa

ssttaattuuss rreeppoorrtt oonn tthhee iimmpplleemmeennttaattiioonn ooff tthhee iissssuueess ccoonn--
ttaaiinneedd iinn tthhee 11999911 ““RReeppoorrtt oonn MMuullttiiccuullttuurraall MMiissssiioonn
SSttrraatteeggyy”” rreellaatteedd ttoo AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
ppeeoopplleess.. 

Strategy: TThhee eexxeeccuuttiivvee ddiirreeccttoorr ooff tthhee
CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess wwiillll mmeeeett wwiitthh
tthhee MMuullttiiccuullttuurraall MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy SSttaaffff TTeeaamm..

Strategy: TThhee MMuullttiiccuullttuurraall MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy SSttaaffff
TTeeaamm wwiillll pprreeppaarree aa ssttaattuuss rreeppoorrtt..

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll ddiissttrriibbuuttee tthhee rreeppoorrtt ttoo
tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy
CCoouunncciill.. 

4. SOCIAL MINISTR
SSoocciiaall mmiinniissttrryy mmaanniiffeessttss CChhrriisstt’’ss lloovvee tthhrroouugghh aa

ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh eexxiissttiinngg hhuummaann sseerrvviiccee aaggeenncciieess aanndd
eeccuummeenniiccaall ccoommmmuunniittyy nneettwwoorrkkss tthhaatt pprroommoottee tthhee ssppiirr--
iittuuaall aanndd pphhyyssiiccaall hheeaalltthh aanndd wweellll bbeeiinngg ooff aallll GGoodd’’ss ccrree--
aattiioonn.. 

Goal 1: IInn 11999999,, tthhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaann NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill
wwiillll ssppoonnssoorr aanndd ffaacciilliittaattee ccuullttuurraallllyy sseennssiittiivvee lleeaarrnniinngg
eexxppeerriieenncceess ffoorr EELLCCAA aanndd rreellaatteedd ssoocciiaall mmiinniissttrryy oorrggaann--
iizzaattiioonnss.. 

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee AAddvviissoorryy CCoouunncciill
wwiillll ddeevveelloopp aann AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaann NNaattiivvee
ttrraaiinniinngg ““rreessoouurrccee bbaannkk..”” 

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, iinn ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh
HHOONNOORR ((HHoonnoorr OOuurr NNeeiigghhbboorrss’’ OOrriiggiinnss aanndd RRiigghhttss)),,
wwiillll pprroovviiddee ttrraaiinniinngg rreessoouurrcceess..

Goal 2: IInn 11999988,, tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll ddeevveelloopp aann
iinnffoorrmmaattiioonnaall ddaattaa ssyysstteemm tthhaatt wwiillll ssppeecciiffyy ooppppoorrttuunniittiieess
ffoorr eennrriicchhiinngg ssoocciiaall mmiinniissttrryy eeffffoorrttss bbeettwweeeenn ccoonnggrreeggaa--
ttiioonnss.. 

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess,, tthhee DDeeppaarrttmmeenntt ffoorr
RReesseeaarrcchh aanndd EEvvaalluuaattiioonn,, aanndd tthhee DDeeppaarrttmmeenntt ffoorr
IInnffoorrmmaattiioonn TTeecchhnnoollooggyy wwiillll ddeevveelloopp aann iinnffoorrmmaattiioonnaall
ssyysstteemm tthhaatt mmaayy iinncclluuddee LLuutthheerrLLiinnkk aanndd EEccuunneett..

Strategy: TThhee DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh wwiillll eexxppaanndd
tthhee MMiissssiioonn PPaarrttnneerrss pprrooggrraamm ttoo iinncclluuddee aallll AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrreeggaattiioonnss.. 

Strategy: TThhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll iiddeennttiiffyy AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoommmmuunniittiieess aanndd EELLCCAA ccoonn--
ggrreeggaattiioonnss tthhaatt ppaarrttnneerr iinn aaddddrreessssiinngg ssoocciiaall mmiinniissttrryy
ccoonncceerrnnss.. 

Goal 3: IInn 11999977,, tthhee MMuullttiiccuullttuurraall MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy
SSttaaffff TTeeaamm wwiillll pprroovviiddee tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aa ssttaattuuss rreeppoorrtt oonn
tthhee aaccttiioonnss aaffffeeccttiinngg AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
ppeeooppllee iiddeennttiiffiieedd iinn tthhee 11999911 ““RReeppoorrtt oonn MMuullttiiccuullttuurraall
MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy..””

Strategy: TThhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll rreeppoorrtt
ffiinnddiinnggss ttoo tthhee CCMMMM SStteeeerriinngg CCoommmmiitttteeee.. 
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SECTION IV: CONCLUSION
WWhhiillee tthhiiss ssttrraatteeggiicc ppllaann sseettss ffoorrtthh sseevveerraall ggooaallss ffoorr

eeaacchh ppllaannnniinngg aarreeaa,, tthhee ttaasskk ffoorrccee pprriioorriittiizzeedd tthheemm
aaccccoorrddiinngg ttoo iimmppoorrttaannccee ffoorr tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoommmmuunniittyy.. TThhee ffoolllloowwiinngg ffoouurr ggooaallss
rreecceeiivveedd tthhee hhiigghheesstt rraannkkiinngg aanndd ssoo sshhoouulldd bbee
aaddddrreesssseedd ffiirrsstt::
Congregation Development Goal

IInn 11999966,, tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess
wwiillll eessttaabblliisshh aann AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
AAddvviissoorryy CCoouunncciill ttoo mmoonniittoorr aanndd gguuiiddee aaccttiivviittiieess tthhaatt
aaffffeecctt AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess,, ssuucchh aass
ccoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt..
Leadership Development Goal

IInn 11999988,, tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess wwiillll ccoonnvveennee aa MMuullttiiccuullttuurraall
TThheeoollooggiiccaall EEdduuccaattiioonn CCoonnssuullttiinngg CCoommmmiitttteeee ttoo ddeevveell--
oopp aann oovveerraallll ffrraammeewwoorrkk tthhaatt sseemmiinnaarriieess ccaann uussee iinn tthheeiirr
ccuurrrriiccuulluumm ttoo aaffffiirrmm tthhee ttrraaddiittiioonnaall tteeaacchhiinnggss aanndd ggiiffttss
ooff NNaattiivvee ppeeooppllee iinn tthhee ccoonntteexxtt ooff CChhrriissttiiaann tthheeoollooggyy
aanndd ddooccttrriinnee.. 
Public Policy Advocacy Goal

IInn 11999977,, tthhee DDiivviissiioonn ffoorr CChhuurrcchh iinn SSoocciieettyy wwiillll ccoonn--
ssuulltt wwiitthh tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess iinn oorrddeerr ttoo aaddvvooccaattee ffoorr iissssuueess
rreellaatteedd ttoo AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ssoocciiaall jjuuss--
ttiiccee ccoonncceerrnnss,, iinncclluuddiinngg rreelliiggiioouuss ffrreeeeddoomm,, pprrootteeccttiioonn
ooff ssaaccrreedd ssiitteess,, llaanndd,, llaanngguuaaggee,, ssoovveerreeiiggnnttyy,, sseellff ddeetteerrmmii--
nnaattiioonn,, ttrreeaattyy rriigghhttss,, aarrttss,, sstteewwaarrddsshhiipp ooff tthhee eeaarrtthh,, aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee ssuubbssiisstteennccee iissssuueess..
Social Ministry Goal

IInn 11999999,, tthhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill wwiillll ssppoonnssoorr
aanndd ffaacciilliittaattee ccuullttuurraallllyy sseennssiittiivvee lleeaarrnniinngg eexxppeerriieenncceess
ffoorr EELLCCAA aanndd rreellaatteedd ssoocciiaall mmiinniissttrryy oorrggaanniizzaattiioonnss..
Recommendations

IInn aaddddiittiioonn ttoo tthhee ssppeecciiffiicc ggooaallss aanndd ssttrraatteeggiieess ffoorr
eeaacchh ppllaannnniinngg aarreeaa,, tthhee ffoolllloowwiinngg rreeccoommmmeennddaattiioonnss
wwiillll ssuuppppoorrtt tthhee iinntteenntt ooff tthhiiss ppllaann aanndd eennssuurree iitt iiss ccaarr--
rriieedd oouutt.. TThhee ffiirrsstt tthhrreeee rreeccoommmmeennddaattiioonnss rreellaattee ttoo ccoonn--
ggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt aanndd ccaallll ffoorr aa rreenneewweedd ccoommmmiitt--
mmeenntt ffrroomm tthhee cchhuurrcchh aanndd iittss ggoovveerrnniinngg bbooddiieess.. TThhee llaasstt
rreeccoommmmeennddaattiioonn pprroovviiddeess aa rreegguullaarr rreeppoorrttiinngg
mmeecchhaanniissmm ffoorr aaccccoommpplliisshhmmeennttss ttoowwaarrdd
iimmpplleemmeennttiinngg tthhee ssttrraatteeggiicc ppllaann.. 

TThhee first recommendation aasskkss tthhee CChhuurrcchhwwiiddee
AAsssseemmbbllyy aanndd tthhee ssyynnooddss ttoo rreeaaffffiirrmm tthheeiirr ccoommmmiittmmeenntt
ttoo eexxiissttiinngg AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrree--
ggaattiioonnss bbyy pprroovviiddiinngg ccoonnttiinnuuiinngg ffiinnaanncciiaall aanndd ppaassttoorraall
ssuuppppoorrtt..

TThhee second recommendation ccaallllss ssppeecciiffiiccaallllyy ffoorr
ccoonnttiinnuuiinngg ffiinnaanncciiaall aanndd oorrddaaiinneedd ppaassttoorraall ssuuppppoorrtt ffoorr
eexxiissttiinngg mmiinniissttrriieess iinn AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoommmmuunniittiieess oonn tthhee
SSeewwaarrdd PPeenniinnssuullaa aanndd iinn AAnncchhoorraaggee,, wwhheerree tthhee ssiixx
AAllaasskkaa NNaattiivvee LLuutthheerraann cchhuurrcchheess rreepprreesseenntt oonnee tthhiirrdd ooff
tthhee bbaappttiizzeedd NNaattiivvee LLuutthheerraannss iinn tthhee EEvvaannggeelliiccaall
LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa.. IItt aallssoo ccaallllss ffoorr tthhee cchhuurrcchh
ttoo aaddddrreessss tthhee nneeeeddss ooff tthhee llaarrggee nnuummbbeerr ooff AAllaasskkaa
NNaattiivveess wwhhoo aarree uunncchhuurrcchheedd iinn uurrbbaann aarreeaass wwhheerree
LLuutthheerraann cchhuurrcchheess eexxiisstt.. 

TThhee third recommendation aasskkss tthhaatt aannyy eevvaalluuaa--
ttiioonn tthhee DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh oorr ssyynnooddss ddoo ooff aann
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrreeggaattiioonn bbee
cchhaannnneelleedd tthhrroouugghh tthhee ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill..
SSuucchh aann eevvaalluuaattiioonn sshhoouulldd iinnvvoollvvee aatt lleeaasstt ttwwoo
AAmmeerriiccaann IInnddiiaannss aanndd AAllaasskkaa NNaattiivveess wwhhoo aarree aaccqquuaaiinntt--
eedd wwiitthh tthhee uunniiqquueenneessss ooff mmiinniissttrryy iinn tthhiiss ccoonntteexxtt..

TThhee fourth recommendation ccaallllss ffoorr tthhee ddiirreeccttoorr
ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee AAddvviissoorryy CCoouunncciill ttoo rreeppoorrtt aannnnuuaallllyy ttoo tthhee
CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess SStteeeerriinngg
CCoommmmiitttteeee oonn tthhee aaccccoommpplliisshhmmeenntt ooff ggooaallss aanndd ssttrraattee--
ggiieess ooff tthhiiss ppllaann.. TThhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee SSttrraatteeggiicc PPllaannnniinngg TTaasskk FFoorrccee hhaass bbeeeenn pprriivvii--
lleeggeedd ttoo ffoorrmmuullaattee tthhiiss ddooccuummeenntt.. WWee hhaavvee ddoonnee ssoo
ffuullllyy aawwaarree tthhaatt oorrggaanniizzaattiioonnaall cchhaannggee,, hhoowweevveerr ddiiffffii--
ccuulltt,, iiss nneecceessssaarryy ffoorr tthhee NNaattiivvee LLuutthheerraannss ttoo bbee ppaarrttnneerrss
iinn mmiinniissttrryy wwiitthh tthhee cchhuurrcchh.. WWee hhooppee tthhaatt tthhee NNaattiivvee
ccoommmmuunniittiieess aanndd tthhee cchhuurrcchh wwiillll eemmbbrraaccee tthhee ppllaann
wwhhoolleehheeaarrtteeddllyy aanndd tthhaatt GGoodd wwiillll gguuiiddee uuss aass wwee wwaallkk
ttooggeetthheerr ttoowwaarrdd iittss iimmpplleemmeennttaattiioonn.. 
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MMaannyy ppeeooppllee ccoonnttrriibbuutteedd ttoo tthhiiss ssttrraatteeggiicc ppllaann.. TThhee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee SSttrraatteeggiicc PPllaannnniinngg
TTaasskk FFoorrccee ccoonnssiisstteedd ooff 1144 mmeemmbbeerrss.. FFoolllloowwiinngg aarree
bbiiooggrraapphhiiccaall sskkeettcchheess ooff eeaacchh mmeemmbbeerr.. 

EEmmiillyy BBrrooookkss,, IInnuuppiiaatt EEsskkiimmoo,, iiss aa mmeemmbbeerr ooff tthhee
EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa aanndd aa ddeelleeggaattee
ffoorr tthhee AAllaasskkaa SSyynnoodd mmeeeettiinngg.. SShhee hhaass lleeaarrnneedd mmaannyy
hhyymmnnss iinn hheerr ddiiaalleecctt aanndd iiss ““iinnvvoollvveedd iinn eevveerryytthhiinngg
tthhaatt’’ss ffoorr tthhee ggoooodd ooff tthhee vviillllaaggee,,”” iinncclluuddiinngg ooffffeerriinngg hheerr
hhoouussee aass aa ““ssaaffee hhoommee”” ffoorr ppeeooppllee wwhhoo nneeeedd aa ppllaaccee ttoo
ssttaayy.. 

BBoonnnniiee EEvvaannss,, MMuusskkooggeeee ((CCrreeeekk)),, iiss pprrooggrraamm ccoooorr--
ddiinnaattoorr ffoorr ttwwoo ggrraadduuaattee pprrooggrraammss aatt EEvveerrggrreeeenn SSttaattee
CCoolllleeggee iinn OOllyymmppiiaa,, WWaasshh.. SShhee wwoorrkkss wwiitthh tthhee NNiissqquuaallllyy
TTrriibbee iinn hheerr cchhuurrcchh aanndd ccoommmmuunniittyy,, hhaass sseerrvveedd aass aa
ssppiirriittuuaall ccoouunnsseelloorr iinn HHeeaalltthh FFaaiirr,, aanndd wwoorrkkss wwiitthh
iinnmmaatteess aatt WWaasshhiinnggttoonn SSttaattee CCoorrrreeccttiioonnss CCeenntteerr.. AA
mmeemmbbeerr ooff GGlloorriiaa DDeeii LLuutthheerraann CChhuurrcchh,, EEvvaannss hhaass
sseerrvveedd aass aa cchhuurrcchh sscchhooooll tteeaacchheerr aanndd oonn hheerr cchhuurrcchh
ccoouunncciill.. SShhee hhaass sseerrvveedd oonn tthhee ssyynnoodd ccoouunncciill ssiinnccee
11999922,, aass aa MMuullttiiccuullttuurraall CCoouunncciill ccoonnssuullttaanntt ttoo tthhee
OOuuttrreeaacchh CCoommmmiitttteeee ssiinnccee 11999955,, aanndd wwaass oonn tthhee ppaass--
ttoorraall PPllaacceemmeenntt CCoommmmiitttteeee ffrroomm 11998899 ttoo 11999944.. SShhee wwaass
ccoommmmiissssiioonneedd aass aa LLuutthheerraann llaayy ppaassttoorr iinn 11999944.. SSiinnccee
11999955,, EEvvaannss hhaass bbeeeenn oonn tthhee CCMMMM SStteeeerriinngg CCoommmmiitttteeee.. 

KKaatthhlleeeenn FFlleeuurryy,, LLiittttllee SShheellll BBaanndd ooff CChhiippppeewwaa
IInnddiiaannss iinn MMoonnttaannaa,, iiss ddiirreeccttoorr ooff tthhee ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd
RRaacciiaall JJuussttiiccee MMiinniissttrriieess.. SShhee ggrraadduuaatteedd ffrroomm tthhee
UUnniivveerrssiittyy ooff WWaasshhiinnggttoonn LLaaww SScchhooooll iinn 11997788 aanndd iiss aa
mmeemmbbeerr ooff tthhee MMoonnttaannaa SSttaattee BBaarr AAssssoocciiaattiioonn.. FFlleeuurryy
sseerrvveedd aass CCoooorrddiinnaattoorr ooff IInnddiiaann AAffffaaiirrss uunnddeerr ttwwoo ggoovveerr--
nnoorrss ffoorr tthhee ssttaattee ooff MMoonnttaannaa.. AAtt hheerr llooccaall cchhuurrcchh,, sshhee
hhaass sseerrvveedd oonn tthhee cchhuurrcchh ccoouunncciill.. SShhee sseerrvveedd oonn tthhee ffiirrsstt
ccoouunncciill ooff tthhee MMoonnttaannaa SSyynnoodd,, sseerrvveedd aass bbooaarrdd mmeemmbbeerr
ffoorr tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess,, aanndd
bbooaarrdd mmeemmbbeerr ooff tthhee NNaattiioonnaall IInnddiiaann LLuutthheerraann BBooaarrdd.. 

DDaapphhnnee GGuussttaaffssoonn,, IInnuuppiiaatt EEsskkiimmoo,, iiss tthhee oowwnneerr aanndd
mmaannaaggeerr ooff JJoohhnnnnyy’’ss EExxpprreessss FFuueell iinn FFaaiirrbbaannkkss,, AAllaasskkaa..
AAtt tthhee llooccaall lleevveell,, sshhee hhaass sseerrvveedd aass tthhee cchhuurrcchh ccoouunncciill
ttrreeaassuurreerr aanndd cchhaaiirr ooff tthhee ssoocciiaall ccoonncceerrnnss bbooaarrdd.. SShhee iiss
ccuurrrreennttllyy oonn tthhee FFiinnaannccee CCoommmmiitttteeee.. SSiinnccee 11998888,,
GGuussttaaffssoonn hhaass bbeeeenn aaccttiivvee iinn tthhee AAllaasskkaa SSyynnoodd
MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess CCoommmmiitttteeee.. FFrroomm 11998899 ttoo 11999955,,
sshhee wwaass oonn tthhee CCMMMM SStteeeerriinngg CCoommmmiitttteeee.. GGuussttaaffssoonn iiss
ttrreeaassuurreerr ffoorr tthhee NNaattiivvee AAmmeerriiccaann LLuutthheerraann AAssssoocciiaattiioonn.. 

TThhee RReevv.. MMaarrlleennee WWhhiitteerraabbbbiitt HHeellggeemmoo,, HHoo CChhuunnkk
TTrriibbee,, iiss tthhee ffiirrsstt AAmmeerriiccaann IInnddiiaann wwoommaann oorrddaaiinneedd iinn
tthhee LLuutthheerraann cchhuurrcchh.. SShhee pprreesseennttllyy sseerrvveess aass ppaassttoorr ffoorr
tthhee AAllll NNaattiioonnss IInnddiiaann CChhuurrcchh iinn MMiinnnneeaappoolliiss.. SShhee aallssoo
iiss mmaannaaggeerr aanndd aaddvviissoorr ttoo tthhee LLuutthheerraann YYoouutthh
OOrrggaanniizzaattiioonn’’ss MMuullttiiccuullttuurraall AAddvviissoorryy CCoommmmiitttteeee..

HHeellggeemmoo sseerrvveedd oonn tthhee DDiivviissiioonn ffoorr CChhuurrcchh iinn SSoocciieettyy
bbooaarrdd aanndd aass vviiccee pprreessiiddeenntt ffoorr tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee LLuutthheerraann AAssssoocciiaattiioonn.. SShhee hhaass bbeeeenn aa
ssttaaffff ccoonnssuullttaanntt ttoo tthhee DDiivviissiioonn ffoorr CCoonnggrreeggaattiioonnaall
MMiinniissttrriieess ssiinnccee 11999955.. 

TThhee RReevv.. LLaawwrreennccee JJaaccoobbss,, SSttoocckkbbrriiddggee MMuunnsseeee
TTrriibbee,, iiss ppaassttoorr ooff tthhee LLuutthheerraann CChhuurrcchh ooff tthhee GGrreeaatt SSppiirriitt
iinn MMiillwwaauukkeeee,, WWiiss.. HHee wwaass oorrddaaiinneedd aass aa LLuutthheerraann mmiinn--
iisstteerr iinn 11999900.. HHee rreepprreesseenntteedd tthhee LLuutthheerraann CChhuurrcchh ooff tthhee
GGrreeaatt SSppiirriitt oonn tthhee SSyynnoodd MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess
CCoommmmiitttteeee ffrroomm 11999900 ttoo 11999966,, aanndd aass aa mmeemmbbeerr ooff tthhee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee LLuutthheerraann
AAssssoocciiaattiioonn ffrroomm 11999911 ttoo 11999955..

DDoouugg MMiilllleerr,, SSttoocckkbbrriiddggee MMuunnsseeee TTrriibbee,, iiss aa ttrriibbaall
ppllaannnneerr.. HHee iiss aa mmeemmbbeerr ooff tthhee CChhuurrcchh ooff tthhee
WWiillddeerrnneessss iinn BBoowwlleerr,, WWiiss..,, sseerrvviinngg aass cchhaaiirr aanndd vviiccee
cchhaaiirr ooff tthhee cchhuurrcchh ccoouunncciill.. AAtt tthhee ssyynnoodd lleevveell,, hhee wwaass
ppaarrtt ooff tthhee EELLCCAA TTrraannssiittiioonn TTeeaamm,, sseerrvveedd oonn tthhee EEaasstt
CCeennttrraall SSyynnoodd ooff WWiissccoonnssiinn CCoouunncciill,, aanndd tthhee SSyynnoodd
MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess CCoommmmiitttteeee.. 

JJooaann MMiittcchheellll,, CChhiippppeewwaa CCrreeee TTrriibbee,, iiss aann eennggiinneeeerr
iinnvvoollvveedd wwiitthh ttrriibbaall eennvviirroonnmmeennttaall pprroojjeeccttss.. SShhee iiss aa
mmeemmbbeerr ooff OOuurr SSaavviioouurr’’ss CChhuurrcchh iinn RRoocckkyy BBooyy,,
MMoonnttaannaa.. MMiittcchheellll sseerrvveedd oonn hheerr llooccaall cchhuurrcchh ccoouunncciill
ffoorr ttwwoo tteerrmmss.. AAtt tthhee ssyynnoodd lleevveell,, sshhee wwaass oonn tthhee CCoouunncciill
ooff CChhuurrcchheess.. 

TToomm OOkklleeaassiikk,, IInnuuppiiaatt EEsskkiimmoo,, iiss aa ggrraadduuaattee ooff
CCaalliiffoorrnniiaa LLuutthheerraann UUnniivveerrssiittyy aanndd ccuurrrreennttllyy iiss aa mmeemm--
bbeerr ooff OOuurr SSaavviioorr’’ss LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn NNoommee,, AAllaasskkaa..
HHee sseerrvveedd oonn tthhee MMiinnoorriittyy YYoouutthh AAddvviissoorryy CCoommmmiitttteeee
((11998855--11998877)) aanndd hhaass sseerrvveedd oonn tthhee AAllaasskkaa SSyynnoodd ssiinnccee
11999911.. 

TThhee RReevv.. FFrreedd RRaajjaann,, eexxeeccuuttiivvee ddiirreeccttoorr ooff tthhee
CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess,, rreecceeiivveedd MM..DDiivv..
aanndd MM..TThh.. ddeeggrreeeess ffrroomm FFaaiitthh EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann
SSeemmiinnaarryy.. AAfftteerr sseerrvviinngg HHoollyy TTrriinniittyy LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn
TTeexxaass,, RRaajjaann bbeeccaammee iinnvvoollvveedd aatt tthhee nnaattiioonnaall lleevveell ooff
tthhee cchhuurrcchh.. BBeeffoorree hhiiss ccuurrrreenntt ppoossiittiioonn,, hhee wwaass aassssooccii--
aattee ddiirreeccttoorr ffoorr aaddvvooccaaccyy,, CCMMMM,, aanndd ddiirreeccttoorr ooff
MMuullttiiccuullttuurraall MMiissssiioonn SSttrraatteeggyy,, CCMMMM.. 

BBiisshhoopp MMaarrkk RRaammsseetthh hhaass bbeeeenn bbiisshhoopp ooff tthhee
MMoonnttaannaa SSyynnoodd ooff tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn
AAmmeerriiccaa ssiinnccee 11999911.. HHee hhaass sseerrvveedd ccoonnggrreeggaattiioonnss iinn
WWaasshhiinnggttoonn,, IIddaahhoo,, CCaalliiffoorrnniiaa,, aanndd MMoonnttaannaa.. RRaammsseetthh
sseerrvveess oonn tthhee bbooaarrdd ooff rreeggeennttss ffoorr CCoonnccoorrddiiaa CCoolllleeggee
aanndd PPaacciiffiicc LLuutthheerraann UUnniivveerrssiittyy.. HHee cchhaaiirrss tthhee bbooaarrdd ooff
ddiirreeccttoorrss aatt PPaacciiffiicc LLuutthheerraann TThheeoollooggiiccaall SSeemmiinnaarryy aanndd
iiss aaddvviissoorryy bbiisshhoopp ttoo tthhee EELLCCAA DDeeppaarrttmmeenntt ffoorr
CCoommmmuunniiccaattiioonn.. AA ggrraadduuaattee ooff SStt.. OOllaaff aanndd LLuutthheerr
SSeemmiinnaarryy,, hhee hhoollddss ggrraadduuaattee ddeeggrreeeess ffrroomm UUnniioonn
TThheeoollooggiiccaall SSeemmiinnaarryy iinn VViirrggiinniiaa aanndd SSaann FFrraanncciissccoo
TThheeoollooggiiccaall SSeemmiinnaarryy..

VVaannccee RRoobbbbiinnss,, CChheerrookkeeee NNaattiioonn ooff OOkkllaahhoommaa,, iiss
pprreessiiddeenntt ooff tthhee LLuutthheerraann YYoouutthh OOrrggaanniizzaattiioonn.. HHee iiss aa
ccoolllleeggee ssttuuddeenntt aatt TTeexxaass LLuutthheerraann,, aaccttiivvee iinn tthhee SStt..
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JJoohhnn’’ss LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn SSaann AAnnttoonniioo,, TTeexxaass,, aanndd tthhee
EEbbeenn EEzzeerr CChhuurrcchh iinn OOaakkss,, OOkkllaa.. LLooccaallllyy,, hhee sseerrvveedd
ffrroomm 11999933 ttoo 11999944 oonn tthhee EEbbeenn EEzzeerr EEvvaannggeelliissmm
CCoommmmiitttteeee aanndd ffrroomm 11998888 ttoo 11999944 wwiitthh tthhee LLuutthheerraann
YYoouutthh OOrrggaanniizzaattiioonn.. RRoobbbbiinnss wwaass aa CCoonnffeerreennccee 44 rreepprree--
sseennttaattiivvee ttoo tthhee AArrkkaannssaass OOkkllaahhoommaa LLuutthheerraann YYoouutthh
OOrrggaanniizzaattiioonn ffrroomm 11998899 ttoo 11999911,, vviiccee pprreessiiddeenntt ffrroomm
11999911 ttoo 11999922,, aanndd pprreessiiddeenntt iinn 11999922.. HHee sseerrvveedd oonn tthhee
LLYYOO MMuullttiiccuullttuurraall AAddvviissoorryy CCoommmmiitttteeee ffrroomm 11999911 ttoo
11999944,, aanndd pprrooggrraamm tteeaamm mmaannaaggeerr ooff tthhee LLYYOO
CCoonnvveennttiioonn ssiinnccee 11999955.. RRoobbbbiinnss ccoooorrddiinnaatteedd tthhee ffiirrsstt
eevveerr NNaattiioonnaall AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
LLuutthheerraann GGaatthheerriinngg iinn OOaakkss,, OOkkllaa.. iinn 11999933..

JJaacckk RRuusssseellll,, CChheerrookkeeee NNaattiioonn ooff OOkkllaahhoommaa,, wwoorrkkss
iinn tthhee ppuubblliicc sscchhooooll mmaaiinntteennaannccee ddeeppaarrttmmeenntt iinn
FFiinnccaassttllee,, VVAA.. HHee iiss aa mmeemmbbeerr ooff tthhee WWhheeaattllaanndd
EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh,, wwhheerree hhee hhaass sseerrvveedd aass
vviiccee pprreessiiddeenntt ooff hhiiss cchhuurrcchh ccoouunncciill.. RRuusssseellll wwaass aa
mmeemmbbeerr ooff tthhee VViirrggiinniiaa SSyynnoodd MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess
CCoommmmiitttteeee aanndd iiss ccuurrrreennttllyy oonn CCMMMM’’ss AAddvviissoorryy aanndd

SStteeeerriinngg CCoommmmiitttteeeess.. IInn aaddddiittiioonn,, hhee iiss vviiccee pprreessiiddeenntt
ffoorr tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee LLuutthheerraann
AAssssoocciiaattiioonn.. IInn 11999966,, RRuusssseellll wwiillll sseerrvvee aass llaayy mmiinniisstteerr iinn
tthhee GGrreeaatteerr MMiillwwaauukkeeee SSyynnoodd.. 

RRaammoonnaa SSoottoo RRaannkk,, KKllaammaatthh TTrriibbee,, iiss ccuurrrreennttllyy
ssttuuddyyiinngg aatt PPaacciiffiicc LLuutthheerraann TThheeoollooggiiccaall SSeemmiinnaarryy.. SShhee
iiss aa mmeemmbbeerr ooff tthhee CChhuurrcchh ooff tthhee FFoouurr WWiinnddss aanndd
RReessuurrrreeccttiioonn LLuutthheerraann CChhuurrcchh.. SSoottoo RRaannkk hhaass sseerrvveedd aass
yyoouutthh ccoooorrddiinnaattoorr ooff HHooppee LLuutthheerraann CChhuurrcchh ((11997777--8822)),,
tthhee ccaallll ccoommmmiitttteeee aatt RReessuurrrreeccttiioonn LLuutthheerraann CChhuurrcchh
((11999900)),, aanndd ssiinnccee 11998877,, oonn tthhee bbooaarrdd ooff ddiirreeccttoorrss ffoorr tthhee
CChhuurrcchh ooff tthhee FFoouurr WWiinnddss.. FFrroomm 11997788 ttoo 11998899,, sshhee
sseerrvveedd aass ccoooorrddiinnaattoorr ffoorr IInntteerr LLuutthheerraann NNaattiivvee
AAmmeerriiccaann CCoonncceerrnnss,, mmeemmbbeerr ooff RReeggiioonn 11 MMuullttiiccuullttuurraall
CCoouunncciill ((11997788 pprreesseenntt)),, aanndd cchhaaiirr ooff tthhee OOrreeggoonn SSyynnoodd
MMuullttiiccuullttuurraall CCoouunncciill ssiinnccee 11999900.. SShhee hhaass sseerrvveedd oonn tthhee
EELLCCAA CChhuurrcchh CCoouunncciill ssiinnccee 11999900,, tthhee LLCCAA DDiivviissiioonn ffoorr
PPaarriisshh SSeerrvviicceess ((11998800--8877)),, aanndd tthhee NNaattiioonnaall IInnddiiaann
LLuutthheerraann BBooaarrdd ((11997788--8877)).. 
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APPENDIX B
Strategic Planning Consultants

TThhee ffoolllloowwiinngg iinnddiivviidduuaallss
sseerrvveedd aass ccoonnssuullttaannttss ttoo tthhee ppllaann
aanndd ppaarrttiicciippaatteedd iinn tthhee ssttrraatteeggiicc
ppllaannnniinngg eevveenntt iinn LLaass VVeeggaass iinn
JJaannuuaarryy 11999966::

The Rev. Mary Abrahamson,
SStt.. PPaauull OOjjiibbwwaa LLuutthheerraann CChhuurrcchh;;

Marilyn Bode, MMuullttiiccuullttuurraall
MMiinniissttrriieess CCoommmmiitttteeee;;

Cathy Braasch, ddiirreeccttoorr ffoorr
lleeaaddeerrsshhiipp ddeevveellooppmmeenntt aanndd ttrraaiinn--
iinngg,, DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh;;

The Rev. Joe Brown-Thunder
Sr., LLaakkoottaa LLuutthheerraann CCeenntteerr;;

The Rev. Neal Buckaloo,
RReeggiioonn 11 ssttaaffff,, MMuullttiiccuullttuurraall
MMiinniissttrriieess CCoommmmiitttteeee;;

Jeanne Calabaza, sseeccrreettaarryy,,
DDiivviissiioonn ffoorr HHiigghheerr EEdduuccaattiioonn aanndd
SScchhoooollss;;

Jean Chaudhuri, ssttoorryytteelllleerr aanndd
mmuullttiiccuullttuurraall eevveennttss oorrggaanniizzeerr,,
AAllzzoonnaa LLuutthheerraann CChhuurrcchh;;

Dr. Vine Deloria Jr., ccoonnssuullttaanntt,,
UUnniivveerrssiittyy ooff CCoolloorraaddoo DDeeppaarrttmmeenntt
ooff HHiissttoorryy;;

Rosemary Dyson, EELLCCAA
CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall
MMiinniissttrriieess;;

Bonnie Evans, CCMMMM SStteeeerriinngg
CCoommmmiitttteeee,, SSttrraatteeggiicc PPllaannnniinngg TTaasskk
FFoorrccee;;

Kathleen Fleury, ddiirreeccttoorr,,
ddeeppaarrttmmeenntt ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess aanndd
RRaacciiaall JJuussttiiccee MMiinniissttrriieess;; 

Ira Frank, vviiccee pprreessiiddeenntt,,
SSoouutthhwweesstt WWaasshhiinnggttoonn SSyynnoodd;;

Mary Louise Frenchman, SStt..
PPaauulluuss LLuutthheerraann CChhuurrcchh,, SSaann
FFrraanncciissccoo;;

Ralph Gomez, mmiissssiioonn ppaarrttnneerrss
ccoooorrddiinnaattoorr,, GGrraanndd CCaannyyoonn SSyynnoodd;;

Daphne Gustafson, ttrreeaassuurreerr,,
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
LLuutthheerraann AAssssoocciiaattiioonn;;

Heidi Helgemo, sstteeeerriinngg ccoomm--
mmiitttteeee,, CCoommmmiissssiioonn ffoorr WWoommeenn;;

The Rev. Marlene Helgemo,
ssttaaffff ccoonnssuullttaanntt,, DDiivviissiioonn ffoorr
CCoonnggrreeggaattiioonnaall MMiinniissttrriieess SSttrraatteeggiicc
PPllaannnniinngg TTaasskk FFoorrccee;;

Warner Huss, oouuttrreeaacchh mmiinniissttrryy
aanndd eedduuccaattiioonn,, CCoonnccoorrddiiaa CCoolllleeggee,,
WWhhiittee EEaarrtthh RReeddiissccoovveerryy CCeenntteerr;;

The Rev. Lawrence Jacobs,
LLuutthheerraann CChhuurrcchh ooff tthhee GGrreeaatt
SSppiirriitt,, MMiillwwaauukkeeee,, ssttrraatteeggiicc ppllaann--
nniinngg ttaasskk ffoorrccee;; 

Sherry James, cchhaaiirrppeerrssoonn,,
MMuullttiiccuullttuurraall AAwwaarreenneessss
CCoommmmiitttteeee,, MMoonnttaannaa SSyynnoodd;;

Lynda Jarsocrak, pprreessiiddeenntt,,
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
LLuutthheerraann AAssssoocciiaattiioonn;;

The Rev. Eleanor Johnson,
DDuulluutthh IInnddiiaann CChhuurrcchh,, NNoorrtthheeaasstt
MMiinnnneessoottaa SSyynnoodd;;

Lucy Kjar, pprreessiiddeenntt,, FFaarrggoo
MMoooorrhheeaadd AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess;;

Jennie Lightfoot, CCMMMM SStteeeerriinngg
CCoommmmiitttteeee,, MMuullttiiccuullttuurraall AAddvviissoorryy
CCoommmmiitttteeee;;

The Rev. Rafael Malpica-
Padilla, ddiirreeccttoorr ffoorr LLaattiinn AAmmeerriiccaa,,
DDiivviissiioonn ffoorr GGlloobbaall MMiissssiioonn;;

Sharon Metz, eexxeeccuuttiivvee ddiirreecc--
ttoorr,, HHOONNOORR;;

Doug Miller, cchhaaiirr ooff cchhuurrcchh
ccoouunncciill,, LLuutthheerraann CChhuurrcchh ooff tthhee
WWiillddeerrnneessss,, WWiissccoonnssiinn..

Joan Mitchell, eennggiinneeeerr
iinnvvoollvveedd wwiitthh ttrriibbaall eennvviirroonnmmeennttaall
pprroojjeeccttss,, MMoonnttaannaa;;

Sol Bird Mockicin, CChhuurrcchh ooff
tthhee LLiivviinngg WWaatteerrss,, CChheerrookkeeee,, NN..CC..;;

Tom Okleasik, cchhaaiirr,, AAllaasskkaa
SSyynnoodd MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess
CCoommmmiitttteeee;;

Diana Peterson, sseenniioorr sseeccrree--
ttaarryy,, CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall
MMiinniissttrriieess;;

Erik Phelps, CCMMMM SStteeeerriinngg
CCoommmmiitttteeee;;

Helen Pootoogooluk,
SShhiisshhmmaarreeff LLuutthheerraann CChhuurrcchh;;

The Rev. Fred Rajan, eexxeeccuuttiivvee
ddiirreeccttoorr,, CCoommmmiissssiioonn ffoorr
MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess;;

Bishop Mark S. Ramseth, bbiisshh--
oopp,, MMoonnttaannaa SSyynnoodd;;

Rebecca Rank, MMuullttiiccuullttuurraall
AAddvviissoorryy CCoommmmiitttteeee,, LLuutthheerraann
YYoouutthh OOrrggaanniizzaattiioonn;;

Vance Robbins, pprreessiiddeenntt,,
LLuutthheerraann YYoouutthh OOrrggaanniizzaattiioonn;;

Jack Russell, CCMMMM SStteeeerriinngg
CCoommmmiitttteeee;;

Alice Siroti, SStt.. PPaauull OOjjiibbwwaa
LLuutthheerraann CChhuurrcchh,, NN..DD..;;

Christina Smith, ppeerrssoonnnneell aanndd
mmaannaaggeemmeenntt ssppeecciiaalliisstt,, IInnddiiaann
HHeeaalltthh SSeerrvviiccee,, OOrreeggoonn;;

Linda Smith, sseemmiinnaarryy ssttuuddeenntt,,
AAuubbuurrnn,, WWaasshh..;;

Rita Sockpick, sseeccrreettaarryy,,
AAllaasskkaa NNaattiivvee LLuutthheerraann CChhuurrcchh;;

Marilyn Sorenson-Bush,
WWEELLCCAA bbooaarrdd,, cchhaaiirr,, MMuullttiiccuullttuurraall
CCoommmmiissssiioonn;;

Ramona Soto Rank, EELLCCAA
CChhuurrcchh CCoouunncciill,, cchhaaiirr,, OOrreeggoonn
SSyynnoodd MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess
CCoommmmiitttteeee;;

The Rev. Stephen L. Shriner, ccoo
cchhaaiirr,, MMuullttiiccuullttuurraall CCoommmmiitttteeee;;

The Rev. Gordon Straw, ffoorrmmeerr
ddiirreeccttoorr,, AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrriieess--EELLCCAA;;

Darla Thiele, ddrruugg aanndd aallccoohhooll
pprreevveennttiioonn eedduuccaattoorr,, NNoorrtthh DDaakkoottaa;;

Larry Thiele, ccoo cchhaaiirr,, DDaaccoottaahh
OOyyaattee LLuutthheerraann CChhuurrcchh,, NNoorrtthh
DDaakkoottaa;;

Albert White Hat, LLaakkoottaa ttrraaddii--
ttiioonnaall ccoonnssuullttaanntt;;

Joe Wilson, llaayy ppaassttoorr,, HHoouussee
ooff PPrraayyeerr LLuutthheerraann CChhuurrcchh,,
AArriizzoonnaa;;

MMaarrggaarreett PPeeaakkee RRaayymmoonndd sseerrvveedd aass lleeaadd ccoonnssuullttaanntt ffoorr tthhee
pprroojjeecctt.. AA mmeemmbbeerr ooff tthhee CChheerrookkeeee NNaattiioonn ooff OOkkllaahhoommaa,,
RRaayymmoonndd hhaass aann MMSSWW ffrroomm tthhee UUnniivveerrssiittyy ooff OOkkllaahhoommaa iinn ssoocciiaall
ppllaannnniinngg aanndd ccoommmmuunniittyy ddeevveellooppmmeenntt.. IInn 11998844 sshhee ffoouunnddeedd tthhee
MMiinnnneessoottaa IInnddiiaann WWoommeenn’’ss RReessoouurrccee CCeenntteerr,, aa ccoommpprreehheennssiivvee
ssoocciiaall sseerrvviicceess oorrggaanniizzaattiioonn ffoorr IInnddiiaann wwoommeenn aanndd tthheeiirr cchhiillddrreenn..

RRaayymmoonndd sseerrvveedd aass eexxeeccuuttiivvee ddiirreeccttoorr ooff MMIIWWRRCC uunnttiill 11996666,,
ddeevveellooppiinngg aa ttrraaiinniinngg aanndd ttrreeaattmmeenntt pprrooggrraamm,, ffaammiillyy sseerrvviicceess,, aa
cchhiilldd ccaarree,, aanndd hhoouussiinngg.. FFoorr hheerr wwoorrkk sshhee hhaass rreecceeiivveedd ttwwoo pprreess--
ttiiggiioouuss aawwaarrddss,, tthhee CCeenntteerr ffoorr WWoommeenn PPoolliicciieess SSttuuddiieess JJeessssiiee
BBeerrnnaarrdd WWiissee WWoommaann AAwwaarrdd ((11999944)) aanndd tthhee RRoobbeerrtt WWoooodd
JJoohhnnssoonn FFoouunnddaattiioonn’’ss CCoommmmuunniittyy HHeeaalltthh LLeeaaddeerrsshhiipp AAwwaarrdd
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((11999955)).. RRaayymmoonndd iiss aa bbooaarrdd mmeemmbbeerr ooff tthhee IInnddiiaann CChhiilldd WWeellffaarree
LLaaww CCeenntteerr aanndd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann BBuussiinneessss DDeevveellooppmmeennttaall
ccaammppaaiiggnn ffoorr tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann AAIIDDSS TTaasskk FFoorrccee.. SShhee sseerrvveess
oonn tthhee HHeeaalltthh AAddvviissoorryy CCoommmmiitttteeee ffoorr tthhee CCoolllleeggee ooff SStt..
CCaatthheerriinnee aanndd tthhee FFiieelldd AAddvviissoorryy CCoommmmiitttteeee ffoorr tthhee UUnniivveerrssiittyy ooff
MMiinnnneessoottaa GGrraadduuaattee SScchhooooll ooff SSoocciiaall WWoorrkk.. SShhee ssiittss oonn tthhee
nnaattiioonnaall aaddvviissoorryy ccoommmmiitttteeee ffoorr wwoommeenn’’ss sseerrvviicceess ffoorr tthhee UU..SS..
SSuubbssttaannccee AAbbuussee aanndd MMeennttaall HHeeaalltthh SSeerrvviicceess AAddmmiinniissttrraattiioonn..

LLeennoorree FFrraannzzeenn sseerrvveedd aass ccoonntteenntt aanndd eeddiittoorriiaall ccoonnssuullttaanntt
ffoorr tthhee pprroojjeecctt.. SShhee ggrraadduuaatteedd ffrroomm LLuutthheerr CCoolllleeggee aanndd hhoollddss aa
mmaasstteerr’’ss ddeeggrreeee iinn EEnngglliisshh ffrroomm tthhee UUnniivveerrssiittyy ooff IIoowwaa.. SSiinnccee

11997766,, FFrraannzzeenn hhaass hheelldd nnuummeerroouuss eeddiittoorriiaall ppoossiittiioonnss wwiitthh WWoorrlldd
BBooookk EEnnccyyccllooppeeddiiaa,, WWeesstt PPuubblliisshhiinngg CCoommppaannyy,, tthhee UUnniivveerrssiittyy ooff
MMiinnnneessoottaa,, AAuuggssbbuurrgg FFoorrttrreessss PPuubblliisshheerrss,, aanndd tthhee JJoohhnnssoonn
IInnssttiittuuttee.. IInn 11999911,, FFrraannzzeenn bbeeccaammee sseellff eemmppllooyyeedd,, pprroovviiddiinngg wwrriitt--
iinngg aanndd eeddiittoorriiaall sseerrvviicceess ttoo aa vvaarriieettyy ooff pprrooffiitt aanndd nnoott ffoorr pprrooffiitt
oorrggaanniizzaattiioonnss iinn tthhee TTwwiinn CCiittiieess.. FFrroomm 11999933 ttoo 11999955 sshhee ttaauugghhtt
ppeerrssuuaassiivvee ssppeeeecchh aatt LLuutthheerr SSeemmiinnaarryy.. SShhee iiss aa ffoouunnddiinngg bbooaarrdd
mmeemmbbeerr ooff TThhee RRoossee,, aa mmaaggaazziinnee ooff LLuutthheerraann rreenneewwaall.. FFrraannzzeenn
iiss aaccttiivvee aatt hheerr hhoommee ccoonnggrreeggaattiioonn,, GGlloorriiaa DDeeii LLuutthheerraann CChhuurrcchh
iinn SStt.. PPaauull,, wwhheerree sshhee hhaass bbeeeenn aa mmeemmbbeerr ooff tthhee ccoouunncciill aanndd tthhee
ccaallll,, sstteewwaarrddsshhiipp,, aanndd oouuttrreeaacchh ccoommmmiitttteeeess..
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APPENDIX C
TThhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee SSttrraatteeggiicc

PPllaann wwaass ddeevveellooppeedd oovveerr aa ppeerriioodd ooff ffiivvee yyeeaarrss.. TThhiiss
ccoommpprreehheennssiivvee ppllaann iiss tthhee rreessuulltt ooff wwoorrkk uunnddeerrttaakkeenn bbyy
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeooppllee aatt aa ppllaann--
nniinngg ccoonnssuullttaattiioonn hheelldd iinn JJaannuuaarryy 11999966..

TThhiiss ssttrraatteeggiicc ppllaann aarrttiiccuullaatteess tthhee rreellaattiioonnsshhiipp tthhaatt
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeooppllee eennvviissiioonn
wwiitthh tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn AAmmeerriiccaa oovveerr
tthhee nneexxtt ffiivvee yyeeaarrss.. TThhiiss ppllaann ffooccuusseess oonn ffoouurr ssppeecciiffiicc
aarreeaass ccoonnggrreeggaattiioonn ddeevveellooppmmeenntt,, lleeaaddeerrsshhiipp ddeevveelloopp--
mmeenntt,, ppuubblliicc ppoolliiccyy aaddvvooccaaccyy,, aanndd ssoocciiaall mmiinniissttrryy..

TThhee sstteeeerriinngg ccoommmmiitttteeee ooff tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr
MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess,, aatt iittss OOccttoobbeerr 11999966 mmeeeettiinngg,,
aaddoopptteedd tthhiiss ssttrraatteeggiicc ppllaann ffoorr tthhee ppuurrppoossee ooff gguuiiddiinngg
tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinniissttrryy eeffffoorrttss
ooff tthhiiss cchhuurrcchh..

TThhiiss ssttrraatteeggiicc ppllaann wwaass pprreesseenntteedd ttoo tthhee CChhuurrcchh
CCoouunncciill aatt iittss NNoovveemmbbeerr 99--1111,, 11999966,, mmeeeettiinngg.. TThhee
CChhuurrcchh CCoouunncciill ttooookk tthhee ffoolllloowwiinngg aaccttiioonn oonn tthhiiss mmaatttteerr
((CCCC9966..1111..5544))::

TToo rreecceeiivvee wwiitthh aapppprreecciiaattiioonn tthhee ssttrraatteeggiicc ppllaann
ddeevveellooppeedd bbyy tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
ccoommmmuunniittyy;;

TToo rreeffeerr tthhiiss ddooccuummeenntt ttoo tthhee DDiivviissiioonn ffoorr OOuuttrreeaacchh,,
DDiivviissiioonn ffoorr MMiinniissttrryy,, DDiivviissiioonn ffoorr CChhuurrcchh iinn SSoocciieettyy,,
DDeeppaarrttmmeenntt ffoorr CCoommmmuunniiccaattiioonn,, aanndd tthhee DDeeppaarrttmmeenntt
ffoorr SSyynnooddiiccaall RReellaattiioonnss ((CCoonnffeerreennccee ooff BBiisshhooppss));;

TToo rreeqquueesstt tthhaatt tthheessee uunniittss ddiissccuussss wwiitthh tthhee
CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall MMiinniissttrriieess tthhee iinniittiiaattiivveess
ddeessccrriibbeedd iinn tthhiiss ppllaann;; aanndd 

TToo rreeqquueesstt tthhaatt tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall
MMiinniissttrriieess,, iinn ccoonnssuullttaattiioonn wwiitthh tthheessee uunniittss,, ssuubbmmiitt
tthhrroouugghh tthhee ccoouunncciill’’ss PPrrooggrraamm aanndd SSttrruuccttuurree CCoommmmiitttteeee
ttoo tthhee CChhuurrcchh CCoouunncciill aatt iittss AApprriill 11999977 mmeeeettiinngg aa rreeppoorrtt
aanndd ppoossssiibbllee rreeccoommmmeennddaattiioonnss ffoorr aaccttiioonn..

IInn rreessppoonnssee,, tthhee CCoommmmiissssiioonn ffoorr MMuullttiiccuullttuurraall
MMiinniissttrriieess oorrggaanniizzeedd aa mmeeeettiinngg bbeettwweeeenn tthhee uunniittss cciitteedd
aabboovvee aanndd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
SSttrraatteeggiicc PPllaann TTaasskk FFoorrccee ttoo ddiissccuussss tthhiiss ssttrraatteeggiicc ppllaann
aanndd ppoossssiibbllee rreeccoommmmeennddaattiioonnss ffoorr aaccttiioonn.. AA ccoonnsseennssuuss
eemmeerrggeedd tthhaatt tthhiiss wwaass aa ggoooodd ppllaann;; aallll ppaarrttiicciippaannttss
aaggrreeeedd ttoo wwoorrkk ttoowwaarrdd aaccccoommpplliisshhiinngg tthhee ppllaann ooff aaccttiioonn
ooff tthhiiss ssttrraatteeggyy..

TThhee ppaarrttiicciippaattiinngg cchhuurrcchhwwiiddee uunniittss pplleeddggeedd ttoo hheellpp
ttoo ccaarrrryy oouutt tthhee iinntteenntt ooff tthhee ppllaann iinn ccoonnssuullttaattiioonn wwiitthh
tthhee ddiirreeccttoorr ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee mmiinn--
iissttrriieess aanndd tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
AAddvviissoorryy CCoouunncciill..

TThhee ppaarrttiicciippaattiinngg cchhuurrcchhwwiiddee uunniittss rreeqquueesstteedd tthhee
ssyynnooddss ttoo ppaarrttiicciippaattee iinn ppllaannnniinngg aanndd iimmpplleemmeennttiinngg tthhee
iinntteenntt aanndd ddiirreeccttiioonn ooff tthhiiss ssttrraatteeggiicc ppllaann iinn ccoonnssuullttaattiioonn
wwiitthh tthhee ddiirreeccttoorr ffoorr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee
mmiinniissttrriieess,, AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee AAddvviissoorryy
CCoouunncciill,, aanndd ootthheerr aapppprroopprriiaattee cchhuurrcchhwwiiddee uunniittss..

At the April 1997 meeting of the Church
Council, the council voted:

TToo rreecceeiivvee wwiitthh aapppprreecciiaattiioonn tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann
aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee SSttrraatteeggiicc PPllaann;;

TToo aaffffiirrmm tthhee ddiirreeccttiioonnss ffoorr wwiittnneessss aanndd sseerrvviiccee oouutt--
lliinneedd iinn tthhiiss ssttrraatteeggiicc ppllaann,, wwhhiicchh wwiillll bbee uunnddeerrttaakk--
eenn iinn ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd
AAllaasskkaa NNaattiivvee ppeeooppllee;;

TToo ttrraannssmmiitt ttoo tthhee 11999977 CChhuurrcchhwwiiddee AAsssseemmbbllyy tthhee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee SSttrraatteeggiicc PPllaann;;
aanndd

TToo rreeccoommmmeenndd aaddooppttiioonn ooff tthhee ffoolllloowwiinngg rreessoolluuttiioonn
bbyy tthhee 11999977 CChhuurrcchhwwiiddee AAsssseemmbbllyy::

Recommendation of the Church Council:
TToo rreecceeiivvee wwiitthh aapppprreecciiaattiioonn tthhee AAmmeerriiccaann IInnddiiaann

aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee SSttrraatteeggiicc PPllaann ddeevveellooppeedd bbyy tthhee
AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoommmmuunniittyy;;

TToo eexxpprreessss ssuuppppoorrtt aanndd ddeeeepp aapppprreecciiaattiioonn ffoorr eexxiisstt--
iinngg mmiinniissttrriieess ooff tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh
iinn AAmmeerriiccaa wwiitthh AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa
NNaattiivvee ppeeooppllee;; aanndd

TToo rreeccoommmmiitt tthhee EEvvaannggeelliiccaall LLuutthheerraann CChhuurrcchh iinn
AAmmeerriiccaa ttoo ppaarrttnneerrsshhiipp wwiitthh eexxiissttiinngg AAmmeerriiccaann
IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoonnggrreeggaattiioonnss aanndd ttoo
iinntteennssiiffiieedd oouuttrreeaacchh wwiitthh tthhee GGoossppeell aammoonngg tthhee
wwiiddeerr AAmmeerriiccaann IInnddiiaann aanndd AAllaasskkaa NNaattiivvee ccoomm--
mmuunniittiieess..

The American Indian and Alaska Native Strategic Plan was adopted at the fifth bienni-
al Churchwide Assembly of the Evangelical Lutheran Church in America, in Philadelphia,
Pennsylvania, August 18, 1997.
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